
اريع الخطة الاستثمارية تقرير متابعة مش  
  لمباني والخدماتلقطاع ا

  مباني والخدماتجداول القطاع ال 
  ٣١/١٢/٢٠١٤ولغاية  ١/١للفترة من       
  قسم التنسيق والمتابعة        
  شعبة المتابعة      
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١ 
 

   المبانيقطاع متابعة مشاريع 

  ٣١/١٢/٢٠١٤ولغاية  ١/١من للفترة 

والتقرير في أدناه يتضمن أھم  جھات غير مرتبطة بوزارة و)) وزارة ٢٦ ((ويتضمن ھذا القطاع مشاريع 
ومن خلال العينة التي تمت متابعتھا وزيارتھا ميدانيا من قبل فرق  ٢٠١٤المؤشرات عن أداء ھذا القطاع لعام 

  ارة التخطيط.وز فيزيارات الميدانية الھندسية ال

  ٢٠١٤خطة عام 

  مشروع ١٣٢١: ٢٠١٤لعام الخطة الاستثمارية لقطاع المباني المقترحة مشاريع 

  المباني% ) من مشاريع قطاع ٢٥) مشروع وتمثل ما نسبته (  ٣٣٥: (٢٠١٤المشاريع المخطط لزيارتھا لعام 
  ٢٠١٤لعام 

  ) مشروع ٢٦٣: ( ٢٠١٤المشاريع التي تم زيارتھا خلال عام 

  %٧٩:  ٢٠١٤النسبة بين المخطط والفعلي لعام 

  %٢٠:  ٢٠١٤النسبة بين الفعلي  والكلي لخطة زيارة المشاريع  لعام 

  ٣٢٠١خطة عام 

  مشروع . ١٥٥٥:  ٢٠١٣لعام المباني الخطة الاستثمارية قطاع 

لعام % من مشاريع  قطاع المباني ٢٧مشروع وتمثل ما نسبته  ٤١٥: ٢٠١٣المشاريع المخطط لزيارتھا لعام 
٢٠١٣ .  

  مشروع . ٣٠٦: ٢٠١٣المشاريع التي تم زيارتھا خلال عام 

  % .٧٤:  ٢٠١٣النسبة بين المخطط والفعلي لعام 

  % ٢٠:  ٢٠١٣النسبة بين الفعلي  والكلي لخطة زيارة المشاريع  لعام 

  ٢٠١٤و عام ٢٠١٣مقارنة بين خطة عام 

ومنه يلاحظ انخفاض في أعداد  ٢٠١٤و  ٢٠١٣تنفيذ المشاريع لعام ھي الاساس الذي أعتمد ل ٢٠١٣عام ان خطة 
  .مشروع ٢٠٠وبفارق أكثر من  ٢٠١٣عن مشاريع الخطة لعام  ٢٠١٤المشاريع لعام 

 ٤١٥كانت جيدة ومقاربة  للامكانيات المتاحة حيث بلغت  ٢٠١٣اما بالنسبة الى خطة المتابعة فأن خطة عام 
 ٣٣٥تخفيض عدد المشاريع المخطط لزيارته الى  ٢٠١٤وشھدت خطت عام  % ٧٤مشروع ونفذ منھا ما نسبته 

% وھي  ٧٩ة وبلغت نسبة التنفذ  وتم الاعتماد على المشاريع المستمر ٢٠١٤مشروع وذلك لعدم أقرار خطة عام 
  نسبة جيدة مع الظروف التي واكبت تنفيذ الخطة ( أمنية ومالية)

حيث يلاحظ منه  شمول  ٢٠١٤لعام  المبانيقطاع يظھر خطة متابعة مشاريع  )١و المخطط () ١والجدول رقم (
حيث ان الطموح زيارة كل  زيارة لكل مشروع وھي نسبة متواضعه ١زيارة ميدانية وبمعدل  ٣٠١المشاريع ب 

   مرات في السنة لمواكبة مراحل تنفيذ المشروع بصورة أفضل ٣موقع بما لايقل عن 
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٢ 
 

 ) ١جدول رقم (

 الوزارة ت   

عدد 
المشاريع 
المخطط 

زيارتھا عام 
٢٠١٤ 

الاھمية 
النسبية 

% 

عدد المشاريع 
التي تم 

زيارتھا  لغاية 
٣١/١٢ 

نسبة التنفيذ 
المئوية من 

السنوية الخطة 
% 

عدد 
الزيارات 
 المتحققة

معدل عدد الزيارات لكل 
 مشروع

 1.00 4 40.00 4 2.99 10 وزارة المالية   1
 1.00 35 87.50 35 11.94 40 وزارة الداخلية  2

مؤسسة  3
 1.00 7 87.50 7 2.39 8 الشھداء 

 1.00 6 66.67 6 2.69 9 وزارة العدل 4

5 
وزارة العمل 
والشؤون 
 الاجتماعية 

6 1.79 4 66.67 4 1.00 

مجلس القضاء  6
 1.00 3 75.00 3 1.19 4 الاعلى 

وزارة الھجرة  7
 1.00 2 40.00 2 1.49 5 والھجرين 

 1.00 2 40.00 2 1.49 5 وزارة الثقافة  8
 1.23 49 88.89 40 13.43 45 وزارة الصحة  9

وزارة الشباب  10
 1.21 41 91.89 34 11.04 37 والرياضة 

وزارة البلديات  11
 1.05 46 110.00 44 11.94 40والاشغال العامة 

وزارة الاعمار  12
 1.30 69 58.89 53 26.87 90 والاسكان 

 0.00 0 0.00 0 0.60 2 وزارة التخطيط 13

ديوان الوقف  14
 1.00 3 100.00 3 0.90 3 السني 

 0.00 0 0.00 0 0.30 1 وزارة البيئة 15

وزارة العلوم  16
 0.00 0 0.00 0 0.90 3 والتكنولوجيا 

ديوان الرقابة  17
 1.00 1 100.00 1 0.30 1 المالية 

ديوان الاوقاف  18
 1.00 1 20.00 1 1.49 5 المسيحية 

ديوان الوقف  19
 1.00 9 100.00 9 2.69 9 الشيعي 

 1.14 8 140.00 7 1.49 5 امانة بغداد  20

وزارة حقوق  21
 0.00 0 0.00 0 0.30 1 الانسان 

22 
مؤسسة 
السجناء 
 السياسين 

3 0.90 2 66.67 3 1.50 

 0.00 0 0.00 0 0.30 1وزارة الخارجية  23
 1.67 5 150.00 3 0.60 2 وزارة التجارة 24
 1.00 2 0.00 2 0.00 0 محافظات 25
 1.00 1 0.00 1 0.00 0 اللجنة البارلمبية 26
   301 78.5075 263 100.00 335 الكلي  
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  توزيع الزيارات على المحافظات

عدم  ويلاحظ منه  حافظة) يظھر عدد الزيارات المتحققة على مستوى كل م٢المخطط رقم () و٢الجدول رقم (
 وصلاح الدين ديالىلكل من محافظات نينوى و في النصف الثاني من السنةالمتحققة  ميدانيةالزيارات او قلة ال

  المحافظات  للأوضاع الامنية لھذه  وذلك يعودوالانبار وكركوك 

زيارة  وتليھا  ٦١ھا متحققة حيث بلغ عددالزيارات من الأعلى عدد على بغداد محافظة  مشاريع حصلتو
   زيارة / محافظة) ٢٠زيارة وبلغ معدل الزيارات على مستوى كل محافظة  ( ٣٤البصرة محافظة 

  

  )٢جدول(
 عدد الزيارات حسب المحافظات 

 المحافظة

 الوزارة

ر 
عما

الا
ان
سك
الا
و

ت  
ديا
لبل
ا

غال
لاش
وا

 

رة
جا
الت

فة  
ثقا
ال

لية 
اخ
الد

ب  
شبا
ال

ضة
ريا
وال

 

حة
ص
ال

 

دل
الع

 

ون
شؤ
وال

ل 
عم
ال

عية
تما
لاج
ا

 

لية
لما
ا

رة  
ھج
ال

ين
جر
مھ
وال

ني 
لس
ف ا

وق
ال

عي 
شي
 ال
ف
وق
ال

حي
سي
الم

ف 
وق
ال

داد
 بغ
انة
ام

اء 
ض
الق

س 
جل
م

اء
جن
لس
ة ا
سس

مؤ

داء
شھ
 ال
سة
ؤس
م

لية
لما
ة ا
قاب
الر

بية
رلم
لبا
ة ا
جن
الل

ات
فظ
حا
الم

وع 
جم
الم

 

 61 0 1 0 1 0 1 8 1 0 2 0 2 1 1 9 6 7 1 1 5 14 بغداد

 34 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 1 1 1 0 6 7 2 1 0 4 7 البصرة

 23 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 5 1 0 0 3 10 ميسان

 22 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 4 0 0 6 5 ذي قار

 20 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 4 3 0 3 3 4 المثنى

 26 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 5 5 5 0 1 3 5 القادسية

 27 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2 7 1 2 0 0 6 6 واسط

 16 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 2 2 0 0 4 3 بابل

 33 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 7 3 5 0 0 5 6 كربلاء

 28 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 4 4 4 0 0 6 5 نجف

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 صلاح الدين

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 نينوى

 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2 1 0 0 0 2 1 كركوك

 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 1 الانبار

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ديالى

٣٠١ 2 1 1 6 3 3 8 1 9 3 2 4 4 3541516 2 5 47 67 المجموع
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٢٠١٤-٢
% ٥ل من 

  %  ٤٠ن 

  

21

4

٢٠١٣عامي 
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15.61

.71
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ض في نسب الا
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34%

 فئات نسب

2

16.67
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شاريع ذات ن
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20%
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24.47
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2014
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15%

14%
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ستثناء الفئة 
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ل تقدم خطة
  :  الاتي

مابيننجاز 
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٩ 
 

  :٢٠١٤مؤشرات قطاع المباني والخدمات لعام 
  

) مشروع في قطاع ٥٠وكمثال على قطاع المباني والخدمات وزارة البلديات والاشغال العامة ليھا (      
) مليون دينار ٦٧٧٥٠٠وبتخصيصات سنوية لنفس العام مقدارھا ( ٢٠١٤معالجة المياه الثقيلة في عام 

امنية (المحافظات ) مشروع توقف بسبب ان مواقعھا تقع في المحافظات التي تشھد احداثاً ١٢منھا (
) ٣٦) مشروع غير مشمولة بالمتابعة كونھا مشاريع (تصاميم وتجھيز معدات ) والمتبقي (٢الساخنة) و(
  .٢٠١٤ينجز منھا اي مشروع خلال عام مشروع لم 

  

  المشاكل الفنية التي تعيق تنفيذ المشاريع في قطاع المباني والخدمات :

التصاميم وجداول الكميات وعدم تحديد متطلبات المشروع بصورة متكاملة وجود اخطاء ونواقص كثيرة في  -١
وعدم مراعاة الدقة والمواصفات الفنية عند اعدادھا مما يتطلب  تغييرات واعمال اضافية واوامر غيار كثيرة تؤدي 

  الى زيادة كلفة المشروع وتأخر انجازھاو توقفه احيانا.

  المنفذة وعدم التأكد من قيامھا بتنفيذ اعمال مماثلة قبل احالة العمل اليھا.ضعف الكفاءة الفنية للشركة  - ٢

تاخر انجاز الفحوصات المختبرية وعدم وجود مختبرات حقلية في موقع العمل وخاصة بالنسبة للمشاريع  - ٣
  الكبيرة.

المنتفعة لغرض عدم الاھتمام بتدريب الكوادر التشغيلية للمشروع وعدم الحرص على اشراك كادرالجھة  - ٤
  التدريب والتشغيل وصيانة المشروع.

ضعف المتابعة الميدانية من قبل الجھة المنفذة مما يؤدي الى ظھور العديد من الاخطاء التنفيذية التي يصعب  - ٥
  تجاوزھا فيما بعد.

مما يؤدي الى العديد من قلة المتابعة الميدانية من قبل الجھة المنتفعة في مرحلة اعداد التصاميم واثناء التنفيذ،  - ٦
الخلافات مع بعض الجھات المنفذة او طلب احداث تغييرات واضافات على تصاميم المشروع خلال مرحلة التنفيذ 

  او قبل الاستلام.

تاخر استلام المشروع من قبل الجھة المنتفعة بسبب عدم تھيئة كادر التشغيل او الاعتراض على بعض الامور  - ٧
  ي باحتياجاتھا.المنفذة والتي لاتف

ضعف التنسيق في التوقيتات الزمنية في تنفيذ فقرات المشروع وعدم الدقة في تحديد فترة تنفيذ المشروع وعدم  - ٨
وجود جدول تقدم العمل وضعف الجدول الزمني المعد لتنفيذ المشروع مما يؤدي الى حدوث انحراف كبير بين 

  الانجاز المخطط والانجاز الفعلي. 

  مل  بالمواصفات ومعايير السيطرة النوعية على المواد الاولية  الانشائية المنتجة محليا.عدم الع - ٩

  النقص في عدد المھندسين و الفنيين العاملين لدى بعض الشركات المنفذة -١٠

  عدم ملائمة التصاميم المعمارية لبعض المشاريع مع طبيعة و متطلبات واحتياجات المشروع وواقع التنفيذ. -١١

عدم اجراء فحوصات التربة والمسح الطوبوغرافي للموقع قبل البدء بتنفيذ المشروع واحيانا تاخر في اجراء  -١٢
  ھذه الفحوصات او اھمالھا لعدم ادراجھا ضمن مكونات المشروع.
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١٠ 
 

  .شحة بعض المواد الانشائية اللازمة لتنفيذ المشروع -١٣

  .لتنفيذ المشروععدم توفر المكائن والمعدات والاجھزة اللازمة  -١٤

  

   مشاكل ضعف التنسيق بين الجھات المنفذة: -

حل والجھات المنفذة في تنفيذ مشاريعھا بين  تلعب وزارة التخطيط دورا مھما في العمل على التنسيق والتعاون 
والتي يكون جزء منھا ھو بسبب بعض النزاعات بين الجھات المنفذة  ،جميع المشاكل التي تعترض عملية التنفيذ

حظ ان أغلب الجھات المنفذة التي يتم زيارة لو نطاق البحث منضو،وضعف التنسيق والتعاون فيما بينھا 
ف لذلك فان احد الاھدامشاريعھا ميدانيا تعاني وتشكو من عدم تعاون الجھات الأخرى معھا لتسھيل تنفيذ مشاريعھا 

 التأكيد على ضرورة عدم وجود نزاعات أوتوتر أو خلافات بين الجھات المنفذةالتي تحققھا الزيارات الميدانية ھي 
  تؤدي الى تاخير انجاز المشاريع وضرورة التنسيق فيما بينھا للاسراع بعملية التنفيذ. 

لتخطيط فقد تم رصد العديد من الحالات من خلال الزيارات الميدانية التي يقوم بھا الكادر الھندسي في وزارة ا   
التي يتبين من خلالھا ضعف التنسيق بين الجھات المنفذة مما يؤدي الى خلل واضح في تنفيذ المشاريع ،ومن خلال 
التقارير التي تكتبھا فرق الزيارات الميدانية عن كل مشروع يتم طرح ھذه المشاكل و التي تؤدي الى تلكؤ العمل 

  المناسبة لحلھا بعد مفاتحة الجھات ذات العلاقة.واقتراح الحلول 

  

  

وفيما يلي بعض المشاكل التي تم تشخيصھا من خلال الزيارات الميدانية والتي تشير الى ضعف التنسيق بين 
  الجھات المنفذة:

 ادراج المشروع دون مراعاة كل مستلزمات تنفيذه ومدى تاثيره وارتباطه بالقطاعات الاخرى نتيجة الضعف - ١
في اعداد دراسات الجدوى الخاصة بالمشروع والتي يجب ان تتعدى حدود المشروع الى مايرتبط به من مشاريع 
خدمية (مثل الكھرباء والماء والمجاري والطرق...) وان عدم مراعاة ذلك يجعل من اتمام تنفيذ المشروع ضمن ما 

  مخطط له امرا صعبا او مستحيلا او غير مجدي.

ين الجھات المنفذة في تحديد ملكية الاراضي المحددة للمشاريع وفض النزاعات القائمة عليھا عدم التعاون ب - ٢
  ورفع التجاوزات والتعارضات قبل البدء بتنفيذ المشروع. 

اصرار الجھات المنفذة ذات القدرة التنفيذية المحدودة او الضعيفة على تنفيذ مشاريعھا تنفيذا مباشراوامانة  - ٣
لى جھات تنفيذية ذات كفاءة او قدرة تنفيذية افضل اوجھات تخصصية تملك من الخبرة ما يؤھلھا وعدم احالتھا ا

  لتتولى مھمة التنفيذ

الازدواجية في ادراج المشاريع حيث تقترح المحافظات احيانا ادراج مشاريع موجودة في الخطة الاستثمارية  -٤
تنفيذھا غير مجدي ويؤدي الى ھدر في الوقت والجھد او مشاريع مقاربة لھا تؤدي نفس الغرض وھذا مما يجعل 

  والموارد المادية. 

تبين من خلال الزيارات الميدانية عدم وجود تعاون وتنسيق بين الوزارات من حيث الاستفادة من المشاريع  - ٥
رف عليھا اموال المنفذة ونخص بالذكر  المشاريع البحثية التي تقوم بتنفيذھا وزارة العلوم والتكنولوجيا والتي تص

طائلة من ميزانية الدولة تنفذ من قبل كوادر وكفاءات عالية وبنتائج عالية الدقة ولايتم تبني ھذه البحوث 
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١١ 
 

والاختراعات من قبل وزارات الدولة والتي جميعھا تصب في خدمة الصالح العام،وكمثال اخر فان وزارات الدولة 
لصناعة بتصنيعھا وفق مواصفات مقبولة وعن طريق شركاتھا لاتشجع المنتوجات المحلية التي تقوم وزارة ا

  ٠المتعددة وتلجأ الى استيراد نفس المنتوج وباسعار اعلى احيانا

  وجود تداخل في تنفيذ اعمال بعض المشاريع مع مشاريع اخرى مثل مشاريع امانة بغداد مع وزارة الكھرباء. - ٦

  

 
 
 المرفقـات   

  صور لبعض المشاريع  -
  جداول -
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المخطط
الفعلي

نسبة 
ف
الانحرا

المخطط
الفعلي

ف 
نسبة الانحرا
المادي

1
4-2-4-74

صرة العام 
توسيع مستشفى الب

(انشاء بناية العناية المركزة وبناية 
ش القلب وبناية الادارة )

انعا
صحة

ال
2012

3366,3
750

77
77

صرة
الب

1
1

صرة 
صحة الب

صحة والشؤون الھندسية في دائرة 
تاخر الموافقة على اوامر الغيار بين وزارة ال

صة بالاطباء
ف الخا

صاميم الغر
، تعدد الاراء حول ت

2
4-1-2-174

انشاء بناية مقر مديرية مرور 
صرة

الب
الداخلية

2009
5500

1500
2018

100
64

36
صرة

الب
1

1
ف المشروع لمدة اربعة اشھر ،  وجود 

س وجداول الكميات ادى الى توق
صميم الاس

تعديل في ت
صولي ، وجود تشابك في مسارات 

ضر تثبيت حدود ا
اخطاء في تحديد العقار لحين توقيع مح

ف
شبكات الكھرباء والاطفاء والانترنيت والھات

3
4-12-1-1

انشاء (1000) دار سكني
مؤسسة 
السجناء 
السياسين

2010
72000

35000
29591

84.4
55

29.4
صرة

الب
1

1
ف الى الشركة المنفذة ، الموقع مفتوح وغير مسيج

تاخر مواعيد دفع السل

4-12-1-1
انشاء (1000) دار سكني

مؤسسة 
السجناء 
السياسين

2010
72000

35000
46619.5

100
83

17
صرة

الب
2

صادقة على اوامر الغيار وحسم 
قلة الايدي العاملة ، عدم وجود تداخل في الفقرات ، تاخر الم

ف الى الشركة المنفذة
ضوع البنى التحتية ، تاخر مواعيد دفع السل

مو

4
4-5-18-2

مشروع مجاري الزبير
البلديات 
والاشغال 
العامة

2010
197000

4568
82

28
54

صرة
الب

1
1

صاميم ، وجود تجاوزات على 
ص ، تاخر الشركة في اكمال الت

ص
عدم التعاقد مع استشاري متخ

الاحياء المشمولة متمثلة بالدور السكنية وشبكة مياه الاسالة ، عدم وجود مدير مشروع او 
صب 

ة في المشروع ، لوحظ عدم كفاية الكادر لاعمال تسليح و صورة مستمر
ممثل عن الشركة ب

المنھولات.

5
4-5-16-2

صرية (الجزيرة 
مشروع مجاري النا

والشامية)

البلديات 
والاشغال 
العامة

2008
480000

28000
33814

81
47

34
ذي قار

1
1

ف مالي لدى الشركة ،نسبة الانجاز المخطط غير حقيقية لان 
ضع

قلة كوادر الشركة ، وجود 
المدة المتبقية لانجاز المشروع ثلاثة اشھر

6
صميم وانشاء قاعات اولمبية 

ت
مغلقة سعة (2500) متفرج في 

بغداد والمحافظات1

الشباب 
ضة

والريا
ذي قار

1
1

لم يتم المباشرة بالمشروع 
وتم نقله الى المجمع 
صرية

ضي في النا
الريا

7
انشاء مراكز شرطة عدد (3) في 

ذي قار
الداخلية

ذي قار
1

1
المشروع منجز

8
4-3-1-56

المجمع السكني في الشطرة
الاعمار 
والاسكان

2012
90000

7000
1454.4

26
21

5
ذي قار

1
1

تلكؤ المشروع بسبب الاحوال الجوية والامطار والمناسبات الدينية

نسبة انجاز المشروع الكلية

المتعدد
الملاحظات

تسلسل 
الزيارة

المشاكل والمعوقات

عينة من مشاريع الخطة الاستثمارية لقطاع المباني والخدمات المشمولة بالزيارات الميدانية لعام 2014

ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
تأريخ 
الزيارة

نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

1
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المخطط
الفعلي

نسبة 
ف
الانحرا

المخطط
الفعلي

ف 
نسبة الانحرا
المادي

نسبة انجاز المشروع الكلية

المتعدد
الملاحظات

تسلسل 
الزيارة

المشاكل والمعوقات

عينة من مشاريع الخطة الاستثمارية لقطاع المباني والخدمات المشمولة بالزيارات الميدانية لعام 2014

ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
تأريخ 
الزيارة

نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

9
4-3-1-73

المجمع السكني في قلعة سكر
الاعمار 
والاسكان

2012
90000

3000
40000

1.4
3.1

ذي قار
1

1
تلكؤ المشروع بسبب الاحوال الجوية والامطار والمناسبات الدينية

10
4-5-12-5

مشروع مجاري الھندية
البلديات 
والاشغال 
العامة

2008
130000

15000
95

55
40

كربلاء
1

1
صاميم وجداول الكميات ، تلكؤ الشركة المنفذة بسبب 

كثرة اوامر الغيار بسبب التعديل على الت
صادقة على اوامر الغيار

ف الكفأة المالية وقلة الكادر ، تأخر اجراءات الاستملاك ، تاخر الم
ضع

11
4-1-3-73

انشاء بناية مختبر كربلاء الانشائي
الاعمار 
والاسكان

2012
5600

692
735

100
48

52
كربلاء

1
1

ض ان تحسب مدة العطل منذ 
تاخر تنفيذ المشروع بسبب المناسبات الدينية والتي كان من المفتر

صاميم والكشوفات بسبب 
ف المالي ، تغيير الت

صر
صة في ال

صلاحيات وخا
البداية ، محدودية ال

عدم توخي الدقة منذ البداية كون البناية للمختبرات.

12
4-1-2-423

انشاء مركز شرطة الوفاء ومكتب 
مكافحة الاجرام في كربلاء

الداخلية
2012

1027
500

100
56

44
كربلاء

1
1

صية المحافظة في اوقات 
صو

صورة متكررة بسبب خ
تلكؤ الشركة المقاولة ،غلق الطرق ب

المناسبات والزيارات الدينية

13
4-1-2-201

انشاء اكاديمية الدفاع المدني (ناحية 
الشافعية/القادسية)

الداخلية
2010

15000
2000

5650
100

97
3

القادسية
1

1
عدم احالة المرحلة الثانية وھي البنى التحتية للمشروع متزامنة مع بداية المشروع

14
صحي في المھناوية

تأھيل المركز ال
صحة

ال
100

100
0

القادسية
1

1
المشروع منجز ومستلم 

استلاما اوليا

15
انشاء بناية مقر شرطة الديوانية

الداخلية
القادسية

1
1

تم اعلان المشروع مرتين 
وقد قدمت جميع الشركات 
ف 
المبالغ اعلى من الكل

التخمينية عليه ارتات 
مديرية الشرطة اعادة النظر 

16
4-2-4-59

انشاء بناية طوارئ نموذجية في 
مستشفى الزھراء

صحة
ال

2008
1339

1195.5
825

90
90

0
واسط

1
1

لاتوجد

17
4-1-2-233

بناء مقر مديرية الشرطة في واسط
الداخلية

2010
10000

1600
3028

57
35

22
واسط

1
1

قلة الكفأة المالية للشركة ، قلة الكادر الھندسي والايدي العاملة للشركة في المشروع ، عدم دقة 
صاميم الاعمدة 

صة ت
صرية وخا

صاميم المعدة من قبل المكتب الاستشاري للجامعة المستن
الت

والركائز والجسور .

18
4-3-1-23

انشاء المجمع السكني في واسط 
ضاء الحي

ق
الاعمار 
والاسكان

2007
60000

5000
47824.55

100
88.5

11.5
واسط

1
1

قلة الكفأة المالية للشركة ، قلة الكادر الھندسي والايدي العاملة للشركة في المشروع ،

19
انشاء مقر تشكيلات وزارة الاعمار 

والاسكان
الاعمار 
والاسكان

100
100

0
بابل

1
1

المشروع منجز

2
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المخطط
الفعلي

نسبة 
ف
الانحرا

المخطط
الفعلي

ف 
نسبة الانحرا
المادي

نسبة انجاز المشروع الكلية

المتعدد
الملاحظات

تسلسل 
الزيارة

المشاكل والمعوقات

عينة من مشاريع الخطة الاستثمارية لقطاع المباني والخدمات المشمولة بالزيارات الميدانية لعام 2014

ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
تأريخ 
الزيارة

نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

20
4-2-4-77

توسيع مستشفى القاسم من (50) 
سرير الى (100) سرير

 
2011

2500
1654

100
85

15
بابل

1
1

صعوبة 
ضات في الكابلات الكھربائية وشبكة المجاري مما ادى الى اعاقة العمل ، 

وجود تعار
ض التعطلات بسبب المناسبات الدينية ، 

ضى ، وجود بع
اخلاء الموقغ بسبب اشغاله من قبل المر

صاميم مما ادى الى وجود ثلاث اوامر الغيار 
ص في الت

ض النواق
قلة الكادر المنفذ ، وجود بع

لحد الان

21
4-4-11-5

مشروع ماء قرى الحلة - المحاويل 
/ بابل

البلديات 
والاشغال 
العامة

2009
155000

74000
13000

17.7
19

بابل
1

1
صاميم وحسب متطلبات الجھة المستفيدة والجھات الاخرى 

وجود العديد من التعديلات على الت
صة مع خطوط الشبكة 

ضات على مسار الانابيب وخا
ذات العلاقة ، وجود العديد من التعار

الكھربائية والتي تأخرت مديرية الكھرباء برفعھا ، تاخر تجھيز الفقرات الاستيرادية

22
4-1-2-226

انشاء بناية مقر مديرية شرطة 
محافظة بابل

الداخلية
2010

22000
2000

5209
79

47
32

بابل
1

1
ضيق موقع العمل ، تلكؤ الشركة المنفذة عدم الدقة في 

التاخر في ظھور النتائج المختبرية ، 
تحديد مدة تنفيذ المشروع ، كثرة العطل والمناسبات الدينية

23
ضمان 

تطوير واعادة اعمار بناية ال
الاجتماعي في ساحة الوثبة

المالية
100

100
0

بغداد
1

1
المشروع منجز

24
4-1-3-43

س والسيطرة 
انشاء مختبرات التقيي

النوعية في الجادرية
الاعمار 
والاسكان

2010
2879

300
1450

100
93

7
بغداد

1
1

ف المشروع لمدة (90) يوم ، الروتين الاداري الذي يؤخر 
صاميم ادى الى توق

ف في الت
اختلا

صلاحية
العمل حيث ان الجھة المنفذة حكومية ومحدودة ال

25
انشاء منتدى شباب نموذجي في 

الاعظمية
الشباب 
ضة

والريا
بغداد

1
1

26
انشاء بناية وحدة تخطيط كربلاء

الاعمار 
والاسكان

100
10

0
كربلاء

1
2

     المشروع منجز ومستلم 
استلاما اوليا

27
ف
انشاء بناية وحدة تخطيط النج

الاعمار 
والاسكان

100
100

0
ف
النج

1
2

     المشروع منجز ومستلم 
استلاما اوليا

28
4-1-3-78

انشاء بناية مركز التدريب لدوائر 
ف
صاء في النج

الاح
الاعمار 
والاسكان

2012
2795

1700
740

100
87

13
ف
النج

1
2

ف تعاقدي
احالة المشروع  بمدة زمنية لا تتناسب مع حجم الاعمال مما ادى الى انحرا

29
صيب

منتدى شباب اابي الخ
الشباب 
ضة

والريا
5,465,704

100
100

0
صرة

الب
1

2
المشروع منجز وفي طور 

الاستلام الاولي

3



229

المخطط
الفعلي

نسبة 
ف
الانحرا

المخطط
الفعلي

ف 
نسبة الانحرا
المادي

نسبة انجاز المشروع الكلية

المتعدد
الملاحظات

تسلسل 
الزيارة

المشاكل والمعوقات
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المشروع
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دينار

ص 
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الزيارة
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30
4-1-2-254

انشاء مراكز شرطة  في المثنى عدد 
(2)

الداخلية
2011

1675
1100

100
100

0
المثنى

1
2

     المشروع منجز ومستلم 
استلاما اوليا

31
4-3-1-12

المجمع السكني في المثنى / ام 
صافير

الع
الاعمار 
والاسكان

2005
50949

6000
32874

83
81

2
المثنى

1
2

لاتوجد

32
4-10-2-21

انشاء بناية الرقابة التجارية 
والمالية في المثنى

التجارة
2012

300
150

91
75

16
المثنى

1
2

ف الكفاءة المالية للمقاول ، لايوجد جدول تقدم عمل
ضع

ف للمقاول ، 
ف السل

صر
التاخر ب

4-10-2-21
انشاء بناية الرقابة التجارية 

والمالية في المثنى
التجارة

2012
300

150
المثنى

2
8

صدار كتاب 
ف وتم ا

متوق
س تقرير بسبب 

رسمي ولي
امر غيار

4-10-2-21
انشاء بناية الرقابة التجارية 

والمالية في المثنى
التجارة

2012
300

150
100

87
13

المثنى
3

12
ف بسبب امر 

العمل متوق
غيار مرفوع الى الامانة 
س الوزراء

العامة لمجل

33
4-1-2-339

انشاء بناية مديرية شرطة الكلاب 
البوليسية لشرطة بغداد / الكرخ

الداخلية
2012

1252
748,3

397,61
100

65
35

بغداد
1

2
ص ، 

ض المواد بالفح
ضان الموقع بسبب الامطار ، ظھور مياه جوفية في الموقع ، فشل بع

في
قلة الكفاءة الفنية والادارية للمقاول

34
تطوير ابنية كلية الشرطة

الداخلية
100

48
52

بغداد
1

2
ف وفي اجراءات سحب 

متوق
العمل

35
انشاء مقر العمليات في الوزارة

الداخلية
100

بغداد
1

2
ف وفي اجراءات سحب 

متوق
العمل

36
4-5-19-10

تجھيز وتنفيذ محطة مجاري 
المحمودية

البلديات
والاشغال 
العامة

2008
116000

5000
47725

89
90

بغداد
1

2
تاخر المعدات الميكانيكية والانابيب

37
4-2-3-98

صحية رئيسية 
س مراكز 

انشاء خم
صرة

في المركز / الب
صحة

ال
2010

4565
2909,02

89
صرة

الب
1

2
لايوجد

38
4-9-1-88

ازالة وانشاء ملعب الميناء في 
صرة

محافظة الب
الشباب 
ضة

والريا
2010

120000
15000

95
54

41
صرة

الب
1

2
صيل جدول الكميات ، وجود مبزل يمر في المشروع اعاق تنفيذ جزء من 

صادقة على تفا
عدم الم

صة بالھيكل الحديدي وعددھا (28).
الركائز الخا

39
مركز شرطة ام الھوى

الداخلية
100

80
20

كربلاء
1

2
%) من 

ف سوى (28
صر

%) ولم يتم 
صول نسبة الانجاز الى (80

ف بسبب و
المشروع متوق

ف المقاول من قبل وزارة الداخلية
صاري

م

ف  وتم 
المشروع متوق

اعداد كتاب رسمي بدون 
تقرير

40
4-1-3-50

انشاء بناية الجھاز المركزي 
س والسيطرة النوعية في 

للتقيي
صرة

الب

الاعمار 
والاسكان

2011
3877

911.7
1400

39.3
صرة

الب
1

2
صلا غير موجودة في 

البناية غير مخدومة بشبكة المجاري ممايتطلب حفر خزانات تعفين وھي ا
الكشوفات ،

لم يتم تزويد الفريق بنسبة 
الانجاز المخطط لعدم وجود 

جدول تقدم عمل

4



230

المخطط
الفعلي

نسبة 
ف
الانحرا

المخطط
الفعلي

ف 
نسبة الانحرا
المادي

نسبة انجاز المشروع الكلية

المتعدد
الملاحظات

تسلسل 
الزيارة

المشاكل والمعوقات

عينة من مشاريع الخطة الاستثمارية لقطاع المباني والخدمات المشمولة بالزيارات الميدانية لعام 2014

ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
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41
4-1-3-86

انشاء بناية وحدة التخطيط في 
محافظة ميسان مع التاثيث

الاعمار 
والاسكان

2012
2236

750
563,482

100
74

26
ميسان

1
3

ف الكفاءة المالية
ضع

تلكؤالشركة المقاولة بسبب 

4-1-3-86
انشاء بناية وحدة التخطيط في 
محافظة ميسان مع التاثيث

الاعمار 
والاسكان

2012
2236

750
633,5

100
83

17
ميسان

2
9

صفات 
ض الموا

ف مع المنفذ على بع
صفية حساب المقاوليين الثانويين ، الاختلا

مشاكل عدم ت
صة من 

صعوبة توفير المواد الانشائية خا
صعوبة توفير الايدي العاملة ، 

للماد المجھزة ، 
صورة دائمة في الموقع

المناطق الساخنة ، عدم تواجد ممثل الشركة المنفذة ب

4-1-3-86
انشاء بناية وحدة التخطيط في 
محافظة ميسان مع التاثيث

الاعمار 
والاسكان

2012
2236

750
780

100
88.9

11.1
ميسان

3
11

صحية والكھربائية ، عدم 
ض المواد ال

صعوبة توفير بع
صعوبة توفير الكوادر الفنية الجيدة . 

صورة دائمية
تواجد ممثل الشركة المنفذة ب

42
4-3-1-72

المجمع السكني في ابو رمانة
الاعمار 
والاسكان

2012
90000

3000
3,381,550

33
23

10
ميسان

1
3

ف المياه ، اغلب كوادر الشركة من 
صري

تاخر الشركة المقاولة بتنفيذ العمل بسبب مشاكل ت
خارج المحافظة

43
4-9-10-87

تطوير وتاھيل ملعب ميسان الاولمبي
الشباب 
ضة

والريا
2010

30000
3000

11161,6
100

67
33

ميسان
1

3
ف السيارات

صة بمواق
ضي الخا

تلكوء الشركة بتنفيذ الاعمال ، تاخر استملاك الارا

44
انشاء دائرة الاحوال المدنية في 

صالح
قلعة 

الداخلية
583

ميسان
1

3
صاميم وزيادة

اعادة ت

45
انشاء منتدى شبابي نموذج (ب) في 

ناحية كميت
الشباب 
ضة

والريا
2008

3582,64
2,008,419

100
71

29
ميسان

1
3

سحب العمل من الشركة وتم 
ض 

تفعيل امر تسريع لغر
الانجاز

46
صب وحدات معالجة الفاو

ن
البلديات

والاشغال 
العامة

صرة
الب

1
3

احيل المشروع الى لجنة 
صادية في 

الشؤون الاقت
س 

الامانة العامة لمجل

47
تأھيل وتطوير المنتدى النسوي في 

صرة
الب

الشباب 
ضة

والريا
صرة

الب
1

3
ف الشركة المنفذة اداريا وقلة الكادر العاملة ، عدم تحديث جداول تقدم العمل وفق المدد 

ضع
ضافية

الا

سحب العمل من شركة نعيم 
ف يحال على 

الخليج وسو
حساب الشركة

48
4-4-2-2

سرير
انشاء مستشفى سعة(50)

ضمي في 
ض الجھاز الھ

لامرا
صرة

محافظة الب
صحة

ال
2008

24234
7,164,297

11,933,674
100

70
30

صرة
الب

1
3

4-4-2-2
انشاء مستشفى سعة (50) سرير 

ضمي في 
ض الجھاز الھ

لامرا
صرة

محافظة الب
صحة

ال
2008

24234
7,164,297

12,193
100

80
20

صرة
الب

2
8

صرت على مد 
ف ، منظومة الغازات الطبية غير موجدة واقت

ف السل
صر

بطئ سير العمل ، تاخر 
ضع الامني ، قلة 

صعوبة ادخال المواد الاستيرادية القادمة من تركيا بسبب الو
الانابيب فقط ، 

صل كون الحجر 
ضع الامني في المو

ص في تجھيز مادة الحجر بسبب الو
الايدي العاملة ، نق

يجھز منھا

5
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     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
تأريخ 
الزيارة
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49
4-2-5-120

انشاء وحدات معالجة المياه الثقيلة
لمستشفيات (عفك ، الحمزة ، 
ض
الشامية،الحياة،للامرا

صحة
ال

2012
2260

1952
1234,2

75
75

القادسية
1

3
تم انجاز ثلاث وحدات من 
المشروع وحاليا في طور 

الاستلام الاولي اما المقاولة 

50
4-3-1-45

صويرة
المجمع السكني في ال

الاعمار 
والاسكان

2011
90000

8000
15545

91
26

65
واسط

1
3

ف للقواطع لكونھا تقنية جديدة ، قلة الكادر الفني المنفذ 
وجود مشاكل في تنفيذ الكونكريت الخفي

ض الاجراءات بسبب الروتين ، ارتفاع منسوب المياه الجوفية مما 
وقلة الايدي العاملة ، تاخر بع

س
صاميم الاس

ادى الى تغيير ت

51
4-7-20-16

ف السني
بناية ديوان الوق

ف السني
الوق

2007
46635

750
2003

96,5
94,5

2
بغداد

1
3

لاتوجد

52
تأھيل سوق الرشيد المركزي

التجارة
بغداد

1
3

ض من 
تم ھدم  ورفع الانقا

قبل شركة كروب ستي 
التركية بمبلغ (575) 

مليون وتم الانتھاء منه اما 

53
4-1-15-98

انشاء بناية محكمة الاحداث مع 
التأثيث

س 
مجل

ضاء
الق

4976
6,25

100
25

75
بغداد

1
3

تم سحب العمل من الشركة 
صال 

المقاولة وسيتم استح
س لاجل 

س المجل
موافقة رئي

54
مشروع تنفيذ الخطوط الرئيسية
التي ستربط على الخط الشمالي 
ضخ عدد-1-

الشرقي مع محطة 
امانة بغداد

100
99

1
بغداد

1
3

تم انجاز المشروع ولم 
يتبقى منه سوى اعمال 

الكربستون للشارع الرئيسي

55
4-2-4-18

تأھيل وتوسيع مستشفى ابن البيطار 
ض القلب / بغداد

لامرا
صحة

ال
2008

25000
4000

100
99

1
بغداد

1
3

صب لبلكات والسويجات لانھا من نوع عديمة الشرارة وھي غير متوفرة حالياً 
تاخر ن

المشروع منجز باستثناء 
البلكات والسويجات لانھا 
من نوع عديمة الشرارة 

56
4-5-8-6

تنفيذ الخط الناقل في جانب الكرخ-
الخط الجنوبي الغربي مع المحطات 

التابعة له
امانة بغداد

2008
125000

60309
15999

45
43

2
بغداد

1
3

`
ضات في طريق الخط (كھرباء 

ضع الامني في المناطق التي يمر بھا الخط ، وجود تعار
سوء الو

،  ماء)

57
4-1-11-42

تأھيل مبنى وزارة العدل
العدل

2009
16000

6635
12400

85
82

3
بغداد

1
3

س 
صادقة على المنظومات ،  عدم توفر وسائط نقل لدائرة المھند

كثرة اوامر الغيار ، تأخر الم
المقيم

58
4-2-1-15

انشاء مستشفى عام في الحسينية 
سعة (200) سرير مع التأثيث 

والتجھيز
صحة

ال
2011

87000
6546,9

13500
25

13
12

بغداد
1

3

صال اجازة عمل بالنسبة للعمال الاجانب والذين يشكلون 
قلة الكفاءة المالية للشركة ، عدم استح

صاميم بسبب وجود ملاحظات من قبل الجھة 
%49 من العمالة في الموقع ، تاخر تقديم الت

صاميم الميكانيكية لغاية الان ، قلة 
المستفيدة ، عدم وجود استشاري للمشروع ، عدم تقديم الت

الاليات العاملة في الموقع بما لايتناسب مع حجم المشروع

59
4-4-19-16

مشروع ماء الحسينية /2
البلديات 
والاشغال 
العامة

2009
15000

1309
100

70,6
29,4

بغداد
1

3
استمرار التلكؤ في العمل من قبل الشركة باستثناء اعمال المنھولات والدفن ، عدم تجھيز 

ف المالي وعدم جدية الشركة في انجاز المشروع ،
ضع
المعدات الاستيرادية ، ال

60
4-4-14-5

صميم وتنفيذ مشروع ماء الشامية 
ت

الجديد

البلديات 
والاشغال 
العامة

2010
90000

20000
9,115,431

45
القادسية

1
3

ضي
س للخزان الار

صاميم الاس
تاخر تجھيز المواد الاستيرادية ، مشاكل في ت

6
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الزيارة
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61
4-9-1-98

انشاء منتديات شبابية نسوية 
ضية ونواحي بغداد 

نموذجية في اق
والمحافظات عدد /20

الشباب 
ضة

والريا
2010

95000
20000

1733850,8
60

50
10

القادسية
1

3
س 

ضافية واوامر الغيار ، تفتقر دائرة المھند
صادقة على المدد الا

بطئ تنفيذ الاعمال ، تاخر الم
ضافية

المقيم الى سيارات حقلية ، طعام ، وساعات ا

62
4-3-1-53

المجمع السكني في الديوانية / 
الحمزة

الاعمار 
والاسكان

2011
75000

7000
12,103,910

37.5
20.8

16.7
القادسية

1
3

صة للمشروع  ، 
ص
ض المخ

ض الاجزاء من الار
ض المواطنين على بع

وجود تجاوز من قبل بع
صادقة على تغيير مخططات 

ضوع الم
صب الجاھز ، عدم حسم مو

صب معامل ال
التاخر باعمال ن

صب الجاھز
البناء بالطابوق الى ال

63
4-4-8-19

صافة
مشروع ماء الر

امانة بغداد
2008

1448495
110000

1000
100

91
9

بغداد
1

3
ضھا موجوداً مثل الدور السكنية 

ض المشروع ولازال بع
ضات على ار 

كثرة التجاوز والتعار
صفية

داخل محطة الت

4-4-8-19
صافة

مشروع ماء الر
امانة بغداد

2008
1448495

110000
1000

100
93

7
بغداد

2
8

تاخر انجاز وتشغيل منشات ماخذ الماء بسبب تفجير جسر المثنى، كثرة التجاوزات مثل الدور 
السكنية بالرغم من قرب انجاز المشروع ولم يتم حسمھا لغاية الان ، مدة التنفيذ قليلة مقارنة 
مع حجم المشروع ، وجود بئر نفط في موقع المشروع وتم تسيجه ، كسبت الشركة المنفذة 
ضھا ماليا عن فترة تاخر فتح الاعتماد والامانة في طور 

دعوة ابتدائية على امانة بغداد لتعوي
تمييز الحكم

64
4-7-22-44

س
انشاء كنيسة الارمن الارثذوك

الاعمار 
والاسكان

2012
1291

609.2
89

79
10

كركوك
1

3
ف الكثير من العمال والحرفيين 

عزو س مواد العمل ، 
ضيق موقع العمل وعدم القدرة على تكدي

عن العمل لاكثر من مرة حال معرفتھم ان المشروع المنفذ كنيسة ، تاخر تجھيز النماذج 
باعنمال الانھاءات من المنفذ

65
انشاء مركز شرطة السلمان

الداخلية
المثنى

1
3

المشروع منجز بتاريخ 
22/12/2013 ومستلم 

استلاما اوليا

66
انشاء بيت الشباب في المثنى

الشباب 
ضة

والريا
المثنى

1
3

تم سحب العمل من الشركة 
المنفذة ثم تم اعادة الاعلان 
للتنفيذ على حساب ناكل ثم 
سحب الاعلان بسبب وجود 
تجاوز على ٮالكلفة الكلية 

للمشروع

67
4-6-4-8

تجميل مدينة بغداد مع تطوير 
الشوارع والطرق

امانة بغداد
2010

500000
238880

100
89

11
بغداد

1
3

صعوبة الدخول الى 
صول المواد بسبب الاجراءات الروتينية في المنافذ الحدودية ، 

تاخر و
ض مع 

ضراء ، عدم وجود الحلول السريعة لمشاكل البنى التحتية التي تتعار
المطار والمنطقة الخ

ض تجھيز المشروع بالماء 
صال الموافقات والاجراءات لغر

صعوبة استح
الامشروع ، 

صول السنة ، المناسبات والعطل تؤدي الى تعطيل 
والكھرباء ، تحدد عمليات الزراعة وحسب ف

العمل

68
4-9-1-93

انشاء مقر اللجنة البارلمبية الوطنية 
العراقية

الشباب 
ضة

والريا
2010

20000
3000

4622
90

58
32

بغداد
1

3
صميمية في منظومة التبريد ، عدم فتح كافة فقرات 

عدم كفاءة الشركة المنفذة ، وجود اخطاء ت
ف 
صحية ، توق

صاميم للاعمال الكھربائية والميكانيكية (التبريد) وال
العمل المتاحة ، تاخر الت

ض بسبب عدم امكانية الشركة لتوفير المواد اللازمة
العمل في اعمال البيا

7
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عينة من مشاريع الخطة الاستثمارية لقطاع المباني والخدمات المشمولة بالزيارات الميدانية لعام 2014

ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
تأريخ 
الزيارة

نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

69
4-1-2-366

انشاء منفذ زرباطية الحدودي
الداخلية

2012
55704

5056
6431

21
واسط

1
3

بوابات المنفذ لاتتقابل مع بوابات المنفذ الايراني لذلك يتوجب الحاجة الى طريق رابط ، معالجة 
المياه الثقيلة تتم عن طريق خزانات تعفين لاكثر من (50) بناية ممايتوجب انشاء محطة 
صاميم المعدة من قبل المكتب الاستشاري لكلية الھندسة في الجامعة 

معالجة ، عدم دقة الت
صرية

المستن

70
4-2-5-214

انشاء بناية طوارئ نموذجية عدد 
(1) في النعمانية / واسط

صحة
ال

2011
1519

650
430

70
68

2
واسط

1
3

كثرة اوامر الغيار بتبديل المناشئ للاجھزة والمعدات، عدم كفاية اجراءات السلامة المھنية 
ضاءات لمواقع المشاريع

صاميم لاتاخذ بنظر الاعتبار متطلبات الف
للكوادر ، الت

71
4-4-10-7

مشروع ماء بدرة
البلديات

والاشغال 
العامة

2010
100000

72187
8814

30,2
24,9

5,3
واسط

1
3

لم تذكر في التقرير

72
   4-1-3-85

اعادة اعمار مجمع وزارة التخطيط 
(،C

,D
,E) للابنية

الاعمار 
والاسكان

2012
60305

3780
330

100
30

70
بغداد

1
3

ف كفاءة الشركة ووجود تأخر في التنفيذ ، قلة الكادر الھندسي والفني المنفذ للمشروع ، 
ضع

صعوبة طرح المواد في الموقع
ضيق الموقع و

صال المواد الانشائية الى الموقع ، 
صعوبة اي

   4-1-3-85
اعادة اعمار مجمع وزارة التخطيط 

(،C
,D

,E) للابنية
الاعمار 
والاسكان

2012
60305

3780
330

100
30

70
بغداد

2
4

ف كفاءة الشركة ووجود تأخر في التنفيذ ، قلة الكادر الھندسي والفني المنفذ للمشروع ، 
ضع

صعوبة طرح المواد في الموقع
ضيق الموقع و

صال المواد الانشائية الى الموقع ، 
صعوبة اي

   4-1-3-85
اعادة اعمار مجمع وزارة التخطيط 

(،C
,D

,E) للابنية
الاعمار 
والاسكان

2012
60305

4059
3716

23
5,5

18.5
بغداد

3
6

ف كفاءة الشركة ووجود تأخر في التنفيذ ، قلة الكادر الھندسي والفني المنفذ للمشروع ، 
ضع

صعوبة طرح المواد في الموقع
ضيق الموقع و

صال المواد الانشائية الى الموقع ، 
صعوبة اي

   4-1-3-85
اعادة اعمار مجمع وزارة التخطيط 

(،C
,D

,E) للابنية
الاعمار 
والاسكان

2012
60305

4059
3716

42
10

32
بغداد

4
8

ف كفاءة الشركة ووجود تأخر في التنفيذ ، قلة الكادر الھندسي والفني المنفذ للمشروع ، 
ضع

صعوبة طرح المواد في الموقع 
ضيق الموقع و

صال المواد الانشائية الى الموقع ، 
صعوبة اي

صدور اقامات العمالة الاجنبية ، 
صدور الموافقات لادخال الاليات والمواد الانشائية وتاخر 

تاخر 
صدور الموافقات من وزارة الدفاع للعمل في الاماكن المطلة على وزارة الدفاع

تاخر 

   4-1-3-85
اعادة اعمار مجمع وزارة التخطيط 

(،C
,D

,E) للابنية
الاعمار 
والاسكان

2012
60305

4059
3716

55
14

41
بغداد

5
10

ف كفاءة الشركة ووجود تأخر في التنفيذ ، قلة الكادر الھندسي والفني المنفذ للمشروع ، 
ضع

صعوبة طرح المواد في الموقع 
ضيق الموقع و

صال المواد الانشائية الى الموقع ، 
صعوبة اي

صدور اقامات العمالة الاجنبية ، 
صدور الموافقات لادخال الاليات والمواد الانشائية وتاخر 

تاخر 
صدور الموافقات من وزارة الدفاع للعمل في الاماكن المطلة على وزارة الدفاع

تاخر 

   4-1-3-85
اعادة اعمار مجمع وزارة التخطيط 

(،C
,D

,E) للابنية
الاعمار 
والاسكان

2012
60305

4059
4079,6

55
16

41
بغداد

6
12

صدور الموافقات لادخال الاليات والمواد 
صاميم وجداول الكميات تاخر 

وجود تعديلات على الت
صدور الموافقات من وزارة الدفاع للعمل 

صدور اقامات العمالة الاجنبية ، تاخر 
الانشائية وتاخر 

في الاماكن المطلة على وزارة الدفاع

8
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ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
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نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

73
4-1-3-66

الاعمال التكميلية لمحيط وزارة 
التخطيط

الاعمار 
والاسكان

2011
3216

725
800

100
81

19
بغداد

1
3

ف كفاءة الشركة ووجود تأخر في التنفيذ ، قلة الكادر الھندسي والفني المنفذ للمشروع ، 
ضع

صعوبة طرح المواد في الموقع ، 
ضيق الموقع و

صال المواد الانشائية الى الموقع ، 
صعوبة اي

صاميم ، عدم توفر 
عدم تحديث جدول تقدم العمل ، وجود العديد من التعديلات على الت

المخططات القديمة للبناية والتي يحتاجھا الاستشاري

4-1-3-66
الاعمال التكميلية لمحيط وزارة 

التخطيط
الاعمار 
والاسكان

2011
3216

725
800

100
81

19
بغداد

2
4

ف كفاءة الشركة ووجود تأخر في التنفيذ ، قلة الكادر الھندسي والفني المنفذ للمشروع ، 
ضع

صعوبة طرح المواد في الموقع ، 
ضيق الموقع و

صال المواد الانشائية الى الموقع ، 
صعوبة اي

صاميم ، عدم توفر 
عدم تحديث جدول تقدم العمل ، وجود العديد من التعديلات على الت

المخططات القديمة للبناية والتي يحتاجھا الاستشاري

4-1-3-66
الاعمال التكميلية لمحيط وزارة 

التخطيط
الاعمار 
والاسكان

2011
3216

716
640,535

100
82

18
بغداد

3
6

صدور موافقات عمليات بغداد لدخول 
ضافة الى تاخر 

تلكؤ الشركة المقاولة بتنفيذ الاعمال ا
الاليات ومواد العمل للموقع .

4-1-3-66
الاعمال التكميلية لمحيط وزارة 

التخطيط
الاعمار 
والاسكان

2011
3216

716
800

100
86

14
بغداد

4
8

صدور 
ضافة الى تاخر 

تلكؤ الشركة المقاولة بتنفيذ الاعمال ادى الى تشكيل لجنة اسراع ا
صية 

صو
موافقات عمليات بغداد لدخول الاليات ومواد العمل للموقع . حساسية المكان وخ

صال المواد الانشائية الى الموقع
صعوبة استقدام العمالة واي

المنطقة ادى الى 

4-1-3-66
ة  الاعمال التكميلية لمحيط وزار

التخطيط
الاعمار 
والاسكان

2011
3216

716
800

100
86

14
بغداد

5
10

س 
لم يتواجد المھند

ف اثناء الزيارة
المشر

74
مراقد محافظة كركوك

ف السني
الوق

2011
2510

2250
كركوك

1
3

كتاب رسمي
المشروع منجز و في طور 

الاستلام الاولي

75
4-9-15-7

صرة
مشروع اكمال بناء مسرح الب

الثقافة
2010

18762
5900

1604
46

35
11

صرة
الب

1
4

ف الكفاءة المالية للشركية
ضع

76
4-2-3-88

صحية عدد (15) في 
توسيع مراكز 

محافظة ميسان
صحة

ال
2012

4500
1000

100
100

0
ميسان

1
4

المشروع منجز وتم تشكيل 
لجان الاستلام الاولي

77
4-11-1-15

ضيافة ومباني 
انشاء وتشييد دار 

ادارية ومباني سكنية لموظفي 
صب 

المؤسسة لمشروع مزار ن
الشھيد في الجزيرة

مؤسسة 
الشھداء

2011
6795

2000
893,8

100
78

22
ميسان

1
4

عدم توفر خدمات البنى التحتية (ماء ، مجاري ) في منطقة المشروع ، قلة الايدي العاملة 
ف المستحقات 

صر
الماھرة وغير الماھرة بسبب بعد المشروع ، عدم اقرار الموازنة وعدم 

ف.
والسل

78
4-1-3-76

صاء ميسان
مشروع بناية مديرية اح

الاعمار 
والاسكان

2012
2313

1350
513,77

100
49

51
ميسان

1
4

ف القدرة 
ضع

س المقيم ، تلكؤ الشركة في تنفيذ العمل وقلة الكوادر ، 
قلة كادر دائرة المھند

المالية والفنية لكوادر الشركة

4-1-3-76
صاء ميسان

مشروع بناية مديرية اح
الاعمار 
والاسكان

2012
2313

1350
513,77

100
65

35
ميسان

3
9

صفات 
ض الموا

ف مع المنفذ على بع
صفية حساب المقاوليين الثانويين ، الاختلا

مشاكل عدم ت
صة من 

صعوبة توفير المواد الانشائية خا
صعوبة توفير الايدي العاملة ، 

للماد المجھزة ، 
صورة دائمة في الموقع

المناطق الساخنة ، عدم تواجد ممثل الشركة المنفذة ب

9
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     الجھة 
المنفذة
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79
4-9-5-5

انشاء بناية المكتبة الرقمية
الثقافة

2011
22000

3680
2482,5

28
12

16
بغداد

1
4

س المقيم ، كثرة التغيرات من قبل الجھة المستفيدة والذي 
صلاحية دائرة المھند

محدودية 
صادقة على التغير

س بدوره على انجاز المشروع بسب انتظار الم
ينعك

80
4-7-20-25

مراقد محافظة بغداد
ف السني

الوق
2013

25063
12658

16783,2
74.3

61,9
12,4

بغداد
1

4
ضع الامني او 

ض المواد بسبب الاجراءات الامنية او سوء الو
صعوبة ادخال مواد البناء الى بع

قطع الشوارع

81
4-1-3-87

انشاء بناية مديرية تخطيط بابل
الاعمار 
والاسكان

2012
2093

750
903

100
96

4
بابل

1
4

لاتوجد

82
4-7-22-17

س في الكرخ / 
انشاء الابنية والكنائ

بغداد مع التأثيث
ف 
الوق

المسيحي
10621

1225
1931

26
بغداد

1
4

ض الفقرات منجزة 
بع

والاخرى قيد الاحالة 
والمباشرة

83
4-1-2-59

انشاء مستشفى قوى الامن الداخلي
الداخلية

2012
16787

2118
100

40
60

بغداد
1

4
تلكؤ الشركة بشكل كبير وعدم جديتھا بالتنفيذ بالرغم من انتھاء مدة الانجاز بتاريخ 

16/9/2014

تم ارسال انذار نھائي الى 
الشركة المنفذة ولم يتم البت 

بموقفھا لغاية الان .

84
4-1-2-205

انشاء سيطرات رئيسية عدد (4) 
في ذي قار

الداخلية
2012

284403
1013

100
91

8
ذي قار

1
4

ف المالية للمقاول عن موعدھا بسبب كثرة 
ف الكفأة المالية للشركة المنفذة ، تأخر دفع السل

ضع
الروتين الاداري

85
4-1-3-84

انشاء بناية دار الاستراحة لمنتسبي 
وزارة الاعمار والاسكان في ذي قار

الاعمار 
والاسكان

2012
3788

615
573,1

98
72

26
ذي قار

1
4

ض 
ضه مع بناية مجاورة ، وجود متجاوزين في ار

س الجدار الجانبي بسبب تعار
تغير اس

صادقة 
صات المختبرية ، الم

ف الظاھر في المشروع ، تاخر الفحو
المشروع ادى الى الانحرا

على جميع النماذج من قبل المركز الاستشاري متاخرة

86
4-9-1-49

تطوير وتأھيل نادي الزوراء 
ضي

الريا
الشباب 
ضة

والريا
2011

70000
6000

10139
58.6

24,6
34

بغداد
1

4
صاميم الاولية للمشروع ، بطئ سير العمل و وجود تأخير في التنفيذ و 

وجود مشاكل في الت
صعوبة العمل وادخال المواد بسبب قرب المشروع من قيادة 

ف في الانجاز ، 
وجود انحرا

عمليات بغداد / الكرخ

87
4-5-19-13

مشروع مجاري ناحية الرشيد
البلديات 
والاشغال 
العامة

2012
22000

3995
ف اي 

صر
لم ت

سلفة
11

29
بغداد

1
4

ص التربة ، 
صميمية للمشروع  و جداول الكميات و تقرير فح

صادقة على المططات الت
عدم الم

ف من قبل وزارة الموارد 
صري

صادقة على نقاط الت
ضافية ، عدم الم

ضوع المدد الا
عدم حسم مو

ف الامنية في منطقة العمل.
المائية ، الظرو

88
4-1-2-170

بناء مجموعة مقرات مديرية 
الشرطة في كربلاء

الداخلية
3104

750
273

كربلاء
1

4

ف  حيث تم فسخ 
العمل متوق

العقد مع الشركة المنفذة 
بسبب تلكؤھا و قدم التعاقد 
ض 

مع شركة اخرى لغر
اكمال الاعمال وباشرت في 
التنفيذ ولم يتم تسليمھم 

مبلغ عن الذرعة الاولى لم 
تسددلھمايمستحقات

89
ض في 

انشاء بناية متعددة الاغرا
كربلاء المقدسة

الشباب 
ضة

والريا
3843

100
54

46
كربلاء

1
4

ف منذ منذ 
العمل متوق

14\1\2014 وذلك لتكملة 
اجراءات سحب العمل بعد 

انتھاء المدة والمدد 
ومدةالتعھد

ضافية
الا

10
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الفعلي

نسبة 
ف
الانحرا

المخطط
الفعلي

ف 
نسبة الانحرا
المادي

نسبة انجاز المشروع الكلية

المتعدد
الملاحظات
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المشاكل والمعوقات

عينة من مشاريع الخطة الاستثمارية لقطاع المباني والخدمات المشمولة بالزيارات الميدانية لعام 2014

ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
تأريخ 
الزيارة

نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

90
4-2-4-70

تأھيل مستشفى الحميات في 
الديوانية ليكون مستشفى الحياة 

ض النفسية
للامرا

صحة
ال

2010
8270

1761,8
7340,7

90,5
القادسية

1
4

ضافة الى وجود 
صاميم وجدول الكميات وخلوه من العديد من الفقرات بالا

عدم الدقة في اعداد الت
ض الفقرات في جدوال الكميات

فروقات في كميات بع

91
4-1-2-273

انشاء مركز الدفاع المدني في 
المناذرة

الداخلية
2012

855
400

401,3
55

ف
النج

1
4

ف بحسب امر 
العمل متوق

بسبب وجود امر غيار

92
4-4-13-5

ف \ الكوفة
مشروع ماء النج

البلديات
والاشغال 
العامة

2011
200000

3500
15123.3

40.2
23.5

16.7
ف
النج

1
4

ض مستوى الماء
تاخر المشروع بسبب تبديل منظومة السحب الرئيسية لانخفا

93
4-3-1-6

س
المجمع السكني في حي القد

الاعمار 
والاسكان

2004
70000

20000
44077

100
96

4
ف
النج

1
4

ضافة الى عدم تقديم برنامج تقدم العمل ، 
تأخر الشركة المقاولة بتنفيذ العمل بسبب قلة الكوادر ا

صة بالمشروع قبل بدء التنفيذ ادى الى 
صاميم والمخططات وجداول الكميات الخا

عدم اكمال الت
تاخر الانجاز ، العجز المالي للشركة المنفذة ادى الى تاخير حزء من الفقرات

94
4-9-3-71

انشاء ملحق بناية لوزارة العمل 
والشؤون الاجتماعية

العمل
والشؤون 
الاجتماعية

2009
3000

200
100

100
0

بغداد
1

4
المشروع منجز

95
صر العدالة في القادسية

ق
س 

مجل
ضاء

الق
القادسية

1
4

ف وفي اجراءات سحب 
متوق

العمل بسب عدم كفأة الشركة

96
4-5-15-5

مشروع مجاي العزيزية
البلديات

والاشغال 
العامة

2008
114000

11000
78366,8

100
93

7
   واسط

1
5

صا في اعمال 
صو

صة بمحطة المعالجة ، بطئ الشركة ووخ
التاخر في تجھيز المولدات الخا

محطة الرفع .

97
4-2-3-86

صحي نموذجي يحتوي
انشاء مركز 

صالة ولادة 
على وحدة طوارئ و
عدد(4)

صحة
ال

2011
4000

2500
100

55
45

واسط
1

5
ف المالي للشركة ادى الى تاخر العمل

ضع
ال

98
4-1-11-47

انشاء مجمع الدوائر العدلية في 
واسط / العزيزية مع الثأثيث

العدل
2011

3700
1342,1

100
96

4
واسط

1
5

ف السلفة للشركة ادى الى تعطيل التنفيذ
صر

تاخر 

99
4-3-1-10

مشروع انشاء المجمع السكني في 
ام حلانة / واسط

الاعمار 
والاسكان

2005
51622

11000
100

97
3

واسط
1

5
لاتوجد

100
4-5-10-6

صويرة
مشروع مجاري ال

البلديات
والاشغال 
العامة

2009
170740

20579
2600

32
12

20
واسط

1
5

101
4-5-1-7

مشروع مجاري كركوك
البلديات 
والاشغال 
العامة

2012
375000

1000
0

0
0

كركوك
1

5

م من  لم تتم المباشرة بالرغ
توقيع العقد بسبب وجود 

ض 
تجاوزات على ار

المشروع وتھديدات 
علىالشركة

المتجاوزين

102
4-2-4-73

صالة الولادة في مستشفى 
توسيع 

ازادي التعليمي
صحة

ال
2011

2000
664

0
0

0
كركوك

1
5

لم تتم المباشرة بالمشروع 
بسبب اعلانه اكثر من مرة 
ولم تقدم اي شركة للعمل 

11
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الفعلي

نسبة 
ف
الانحرا

المخطط
الفعلي

ف 
نسبة الانحرا
المادي

نسبة انجاز المشروع الكلية

المتعدد
الملاحظات

تسلسل 
الزيارة

المشاكل والمعوقات

عينة من مشاريع الخطة الاستثمارية لقطاع المباني والخدمات المشمولة بالزيارات الميدانية لعام 2014

ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
تأريخ 
الزيارة

نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

103
4-9-1-84

تأھيل وتطوير ملعب كركوك الاولمبي
الشباب 
ضة

والريا
2010

15000
4000

100
65

35
كركوك

1
5

صاميم الكھربائية 
ض الت

صول بع
صة له ، تاخر و

ص
احالة المشروع بكلفة اعلى من الكلفة المخ

صة 
والميكانيكية ، عدم الدقة في اعداد جداول الكميات ، بطئ الاجابة على المراسلات الخا

%) من حجم 
صة بالمسقفات والتي تمثل (65

صيلية الخا
صاميم التف

بالمشروع ، تاخر الت
ض استخدامھا 

ضي مجاورة لغر
ص قطع ارا

صي
المشروع ، عدم موافقة بلدية كركوك على تخ

ض الفقرات بالرغم من عدم وجود مخططات 
ف سيارات ، استمرار المقاول بالعمل في بع

كموق
PVC) للادارة غير جيدة من ناحية 

س المقيم ، ان الشبابيك ال (
ضھا من قبل المھند

لھا ورف
التطبيق والاستقامة .

104
4-4-5-3

مشروع ماء كركوك / المرحلة 
الثانية

البلديات
والاشغال 
العامة

2010
200000

20000
21327.6

59,4
61,2

0.8
كركوك

1
5

صة الانابيب الناقلة .
ض الفقرات الاستيرادية وخا

تلكؤ الشركات المقاولة في تجھيز بع

105
4-7-21-40

انشاء مكتبة لامام الحسين (ع) 
الثقافية

ف 
الوق

الشيعي
2012

17287
1451,4

3976
51

42
9

بابل
1

5
ض 

صول على سمة الدخول للعمالة التركية ، التغيير في بع
صعوبة الح

ف ھو 
سبب الانحرا

صاميم ، ظھور المياه الجوفية بداية المشروع
الت

106
4-5-11-1

مشروع مجاري الحلة
البلديات 
والاشغال 
العامة

2011
400000

8000
22210

86
35

51
بابل

1
5

صاميم في المراحل الاولى للمشروع ، ظھور المياه الجوفية ، 
تاخر المشروع بسبب تغير الت

صة بالمشروع ، تأخر اجراءات الشحن 
ض المنشات الخا

صاميم بع
صادقات على ت

تاخر الم
صادقة على المعدات الاستيرادية.

والم

107
4-2-4-21

توسيع مستشفى الامام علي / مدينة 
صدر

ال
صحة

ال
2008

52843
6500

17636,9
76

49
27

بغداد
1

5
ص ، 

ف ونواق
صاميم والمخططات اثناء التنفيذ حيث ظھرت عدة مقترحات واختلا

عدم تطابق الت
ض المواقع مع 

ف كافة مستحقات الشركة على الاعمال المنفذة ، تداخل العمل في بع
صر

عدم 
الابنية العاملة مما يؤدي الى تسليم المباني المنجزة بشكل جزئي.

108
4-5-8-11

تأھيل خط بغداد
امانة بغداد

2012
36474

25000
0

0
0

بغداد
1

5
المشروع في مرحلة 
صاميم

الدراسات والت

109
4-4-8-3

صافي 
تمديد شبكات الماء ال

لافرازات الاحياء الجديدة (تجھيز 
وتمديد)

امانة بغداد
2005

15633
40000

بغداد
1

5

المشروع مكون من (14) 
مقاولة بين المنجزة 

والمباشر بھا والمستمرة و 
التي في مرحلة الدراسات

110
4-1-3-94

س والسيطرة النوعية 
بناية التقيي

في ميسان
الاعمار 
والاسكان

2013
350

119
ميسان

1
5

المشروع في مرحلة 
صاميم

الدراسات والت

111
4-1-3-86

انشاء بناية وحدة وزارة التخطيط 
مع التأثيث في ميسان

الاعمار 
والاسكان

2012
2236

370
633,6

100
77

23
ميسان

2
5

ف الكفأة المالية للشركة ، قلة الكوادر الھندسية والعاملة 
ضع

تلكؤ الشركة بانجاز الاعمال ، 
مقرنة بحجم العمل

112
4-5-17-3

مشروع مجاري العمارة -م3
البلديات

والاشغال 
العامة

2012
100000

10000
29900

55
52

3
ميسان

1
5

ف على المشروع حيث ان الشركة لديھا اقتراحات تحتاج الى 
عدم وجود مكتب استشاري يشر

قرار في موقع العمل

12
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الفعلي

نسبة 
ف
الانحرا

المخطط
الفعلي

ف 
نسبة الانحرا
المادي

نسبة انجاز المشروع الكلية

المتعدد
الملاحظات

تسلسل 
الزيارة

المشاكل والمعوقات

عينة من مشاريع الخطة الاستثمارية لقطاع المباني والخدمات المشمولة بالزيارات الميدانية لعام 2014

ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
تأريخ 
الزيارة

نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

113
4-4-17-2

مشروع ماء العمارة
البلديات 
والاشغال 
العامة

2002
200000

10000
46000

100
78

22
ميسان

1
5

صاميم في المدة 
تلكؤ الشركة المنفذة وقلة الكادر الھندسي والايدي العاملة ، عدم اكمال الت

صاميم، تلكؤ الشركة في 
صحيح الملاحظات المؤشرة عن عدم دقة الت

المحددة وتاخرھا في ت
تجھيز المواد الاستيرادية.

114
4-3-1-44

انشاء مجمع سكني في القبلة
الاعمار 
والاسكان

2010
90000

7000
 

52
31.5

20.5
صرة

الب
1

5
صادقة على امر الغيار بالثرمستون ، قلة كفأة الشركة مما ادى الى اللجوء الى احالة 

تأخر الم
ف
ض الاعمال الى مقاول ثانوي ولم يتم المباشرة بھا لغاية الان مما ادى الى زيادة الانحرا

بع

115
4-61-11

صالح 
صرة ل

انشاء مستشفى في الب
مؤسسة الشھداء

مؤسسة 
الشھداء

2010
36304

4500
100

42
58

صرة
الب

1
5

ف الكفأة المالية للشركة ، قلة الكوادر الفنية والتنفيذية ، لم تتم المباشرة بشراء الفقرات 
ضع

صاميم.
الاستيرادية ، كثرة اوامر الغيار بسبب عدم دقة الت

116
4-3-1-46

المجمع السكني في الجزيرة 2
الاعمار 
والاسكان

2011
90000

7000
17000

72
38

34
كربلاء

1
5

صة الماھرة ، استبدال مدير مشروع من قبل 
قلة الكادر الفني النفذ وقلة الايدي العاملة وخا

ص والتغييرات واوامر الغيار ، وجود خلل 
الجھة المنفذة اكثر من مرة ، وجود العديد من النواق

ف الكفأة المالية للمقاولين 
ضع

في جدول تقدم العمل وتحديد اوزان الفقرات ونسب الانجاز ، 
الثانويين

117
4-1-2-219

انشاء مركز تدريب شرطة كربلاء
الداخلية

2010
10800

1700
1880,4

100
75

25
كربلاء

1
5

ض التعقيدات 
من مرة لمديرية شرطة كربلاء مما يؤدي الى بع استبدال المدراء لاكثر 

ف مستحقات الشركة ، قطع الطريق 
صر

والاجراءات الروتينية المعقدة ، التاخر في اجراء 
صاميم.

بسبب قرب العمل من النفط ، وجود تعديلات في الت

118
4-3-1-50

المجمع السكني في عنة
الاعمار 
والاسكان

2012
80000

90
96.5

الانبار
1

5
ف ،

ضع الامني ، عدم التزام الدوائر الخدمية بربط الخدمات ماء وكھرباء وھات
سوء الو

119
4-7-21-39

تطوير مخازن ومراب العتبة 
الحسينية المقدسة

ف 
الوق

الشيعي
2011

54555
4900

43
30

13
كربلاء

1
5

صول على سمات الدخول للعمالة الاجنبية ، كثرة المناسبات الدينية بسبب 
صعوبة الح

ص في 
صة، وجود نواق

صيتھا ، تاخر الفرات الاستيرادية وشھادات المنشا للفقرات الوا
صو

خ
صادقات على 

ف للشركة ، تاخر الم
ف السل

صر
صاميم ممايتطلب تعديلات كثيرة ، تاخر 

الت
ضافية .

التوقفات والمدد الا

120
4-7-21-45

كراج الكفيل الخدمي
ف 
الوق

الشيعي
2012

64222
3000

5887
24

18
6

كربلاء
1

5
صول على سمات الدخول للعمالة الاجنبية ، كثرة المناسبات الدينية بسبب 

صعوبة الح
صاميم ممايتطلب تعديلات كثيرة ، 

ص في الت
صيتھا ، تاخر الفرات الاستيرادية ، وجود نواق

صو
خ

صات المختبرية ، ارتفاع منسوب المياه الجوفية
ف للشركة ، تاخر الفحو

ف السل
صر

تاخر 

121
4-1-12-57

تنفيذ بناية حديثة لفرع الھيئة 
ضرائب / فرع الكرخ

العامة لل
المالية

2008
3500

700
1805.6

100
95

5
بغداد

1
6

س الشركة ، العجز المالي للشركة ، 
تلكؤ الاعمال وبطئ الشركة ، احالة عدة مشاريع على نف

ف الكفأة الادارية للشركة
ضع

قلة كادر الشركة ، 

13
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ف
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الفعلي
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عينة من مشاريع الخطة الاستثمارية لقطاع المباني والخدمات المشمولة بالزيارات الميدانية لعام 2014

ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
تأريخ 
الزيارة

نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

122
4-1-2-334 

مديرية حماية المنشات الحيوية / 
ذي قار

الداخلية
2012

1275
962

100
100

ذي قار
1

6
المشروع منجز ومستلم 

استلاما اوليا

123
ضية في ناحية 

انشاء قاعة ريا
الفجر / ذي قار

الشباب 
ضة

والريا
207434,1

ذي قار
1

6
ض زيادة 

تمت الزيارة لاغرا
الكلفة واستحداث فقرات 

ضافية (اوامر غيار)
ا

124
4-7-21-65

الحوزة النسوية / م2
ف 
الوق

الشيعي
2013

4492
671

42
41

1
كربلاء

1
6

لاتوجد

125
4-1-3-106

صاء سوق الشيوخ
انشاء بناية اح

الاعمار 
والاسكان

2012
900,966

191
160

14
15

ذي قار
1

6
لاتوجد

126
5-16-5-4

مشروع مجاري الشطرة
البلديات 
والاشغال 
العامة

2011
98000

8036
46

18
28

ذي قار
1

6

ف 
ف السل

صة بالاعمال الكھربائية والمحطات والشبكات ، تاخر د
صاميم الخا

عدم اكمال الت
صادقة على جدول تقدم العمل المحدث ، التاخر في فتح الاعتمادات 

المستحقة ،تاخر الم
ف الى النھر مما ادى الى 

صري
ض نقاط الت

ض وزارة الموارد المائية على بع
صرفية ، اعترا

الم
التاخر في تنفيذھا

127
4-2-5-133

انشاء مجمع اللجان الطبية في ذي 
قار

صحة
ال

2012
1485

616.5
25

6
19

ذي قار
1

6
ض المقاول 

تلكأ المقاول في تنفيذ الاعمال الموكلة اليه ، عدم كفاءة المقاول فنيا وماليا ، اعترا
صات المختبريوة فشلھا

س والتي اثبتت الفحو
صبة الاس

على ازالة كميات من 

128
4-2-4-87

انشاء بناية الثلاسيميا في مستشفى 
ابن البلدي

صحة
ال

2012
4388

2284,7
1558,9

75
70

5
بغداد

1
6

ص في جداول الكميات مما 
ض النواق

صاميم لاتتناسب مع واقع التنفيذ الحالي ، وجود بع
لت

ضافة فقرات جديدة ، تأخر تثبيت الحدود وتسليم الموقع ، عدم وجود جھة استشارية ، 
يتطلب ا

ى التحتية  ضوع البن
ف اللجنة المشرفة على المشروع باكثر من مشروع اخر ، عدم حسم مو

تكلي
صعوبة ادخال المواد الى الموقع ، عدم تحديد متطلبات 

، عدم وجود جدول تقدم عمل دقيق ، 
صورة دقيقة  من قبل الجھة المستفيدة

المشروع ب

129
4-9-1-37

تطوير وتأھيل وتوسيع ملعب
صبح بسعة (60000) 

الشعب لي
متفرج

الشباب 
ضة

والريا
2010

100000
2500

4951.46
100

83
17

بغداد
1

6
ف حاليا وفي 

العمل متوق
صول المقاول على 

صدد ح
ض 

موافقة استثنائية لغر

130
4-1-3-81

انشاء دار استراحة لمنتسبي وزارة
الاعمار والاعمار والاسكان في 

ف مع التاثيث
ف الاشر

امحافظة النج

الاعمار 
والاسكان

2012
3573

720
1211.3

100
94

6
ف
النج

1
8

كثرة اوامر الغيار ، تاخر الشركة المقاولة بتنفيذ العمل بسبب الكفاءة المالية

131
4-5-13-1

صب محطة معالجة
تجھيز وتنفيذ ون

ف بطاقة (100000 
مجاري النج

م3/يوم)

فم2
مشروعمجاريالنج

البلديات 
والاشغال 
العامة

2008
290000

28400
100

85
15

ف
النج

1
8

تاخر الشركة بتنفيذ العمل وتجھيز المواد الاستيرادية

4-5-13-1

صب محطة معالجة
تجھيز وتنفيذ ون

ف بطاقة (100000 
مجاري النج

م3/يوم)

فم2
مشروعمجاريالنج

البلديات 
والاشغال 
العامة

2008
290000

28400
100

99
1

ف
النج

2
9

صة 
ص بجميع الاعمال الكھربائية الخا

عدم قيام الشركة المنفذة بتقديم شھادات المنشا والفح
بمحطات الرفع

14
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ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
تأريخ 
الزيارة

نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

132
4-1-2-294

انشاء دائرة الاحوال الدنية في 
ف
ناحية العباسية ، النج

الداخلية
2012

295
150

220
100

100
0

ف
النج

1
8

ضافي
ف الا

تاخر استلام العمل نتيجة عدم البت في الكش
المشروع منجز

133
4-5-12-2

مشروع مجاري الحر / كربلاء
البلديات 
والاشغال 
العامة

2008
97654

15000
45700

83
86

كربلاء
1

8
صاميم ، انتھاء العقد مع 

تاخر تجھيز المواد الاستيرادية ،كثرة اوامر الغيار بسبب عدم دقة الت
الجھة الاستشارية

134
4-1-9-100

ملعب كربلاء الاولمبي (30000) 
متفرج

الشباب 
ضة

والريا
2011

120000
15000

66000
80

68
12

كربلاء
1

8

صول المواد الاستيرادية بسبب وجود مشاكل في فتح 
التاخر في تسمية الاستشاري ، تاخر و

ض المحافظات ، 
ضع الامني في بع

الاعتماد ، تغيير مسار دخول المواد الاستيرادية بسبب الو
صاميم ، عدم وجود طريق نظامي للمشروع ، قلة تواجد الكادر المنفذ 

صادقة على الت
تاخر الم

ف للشركة منذ اذار 2014
ف السل

صر
ضاع الامنية ، تاخر 

بسبب الاو

135
4-5-2-125

انشاء بناية قطاع الحر
صحة

ال
2012

1538
250

1313.4
100

100
0

كربلاء
1

8
لايوجد

المشروع منجز

136
4-3-1-40

المجمع السكني في شط العرب  (1)
الاعمار 
والاسكان

2009
90000

7000
14000

100
45

55
صرة

الب
1

8
تلكؤ الشركة في تنفيذ العمل وعدم فتح فقرات العمل كافة بالرغم من وجود امكانية لذلك

137
4-3-1-40

المجمع السكني في شط العرب  (1)
الاعمار 
والاسكان

2009
90000

7000
14000

100
53

47
صرة

الب
2

11
ف الكفأة المالية للشركة ، 

ضع
ف كوادر الشركة المقاولة ، 

ضع
س المقيم ، 

ف دوائر المھند
ضع

تأخر احالة مقاولة الانھائات للمقاوليين الثانويين

138
4-9-2-5

تشييد المجمع السكني في محافظة 
صرة

الب
الھجرة 
والمھجرين

2010
50000

9524,2
21775

100
70

30
ة صر

الب
1

8
قلة الكادر العامل في الموقع من الملاكات الھندسية والفنية بما لايتلائم مع حجم العمل واھميته 

ف
ف السل

صر
، تاخر 

139
4-9-1-77

ازالة واعادة انشاء منتدى شباب 
القرنة

الشباب 
ضة

والريا
2011

35000
5000

920
100

18
82

صرة
الب

1
8

س من شريطي الى رافت
ف بسبب عجز الشركة المالي بسبب تغير الاسا

المشروع متوق

140
4-1-3-97

انشاء دار استراحة لمنتسبي وزارة
الاعمار والاعمار والاسكان في 
محافظة ميسان مع التاثيث

الاعمار 
والاسكان

2013
3382

635
200

41.5
34

7.5
ميسان

1
8

ض المواد 
قلة عدد الكادر العامل مع كون العمالة الماھرة من خارج الوزارة ، عدم مطابقة بع

صفات الفنية
المجھزة للموا

141
4-3-1-72

المجمع السكني في الكميت / ميسان
الاعمار 
والاسكان

2012
99907

4500
11268

25
17.6

7.4
ميسان

1
8

صعوبة تجھيز المواد وقلة الايدي العاملة كونھا توفر من قبل المحافظات الساخنة

142
4-9-1-95

صناعي عدد 3 
انشاء ملاعب ثيل 

في ميسان
الشباب 
ضة

والريا
2011

124
18

5147
100

83
17

ميسان
1

8
ف باعمال اخرى مما 

ف لجنة الاشرا
س المقيم ، تكلي

س مدني في دائرة المھند
عدم وجود مھند

ضوع المدد 
ض ، لم يتم حسم مو

يؤثر على الجھد والوقت ، وجود مشكلة في عائدية الار
ضافية لغاية الان .

الا

143
4-12-1-2

انشاء (800) دار سكني في ميسان
مؤسسة

السجناء 
السياسين

2010
140000

17000
100

100
0

ميسان
1

8
المشروع منجز

15
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ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
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الزيارة

نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

144
4-3-1-61

المجمع السكني في العزيزية
الاعمار 
والاسكان

2010
90000

 
21475

49
38

11
واسط

1
8

كثرة اوامر الغيار ، قلة الكوادر الماھرة وغير الماھرة

145
4-7-21-41

انشاء مكتبة لامام الحسين (ع) 
الثقافية

ف 
الوق

الشيعي
2013

1931
1500

597.4
75

90
واسط

1
8

ضاع الامنية .
انسحاب كادر الشركة التركية بسبب الاو

146
4-3-1-62

المجمع السكني في زرباطية
الاعمار 
والاسكان

2012
127435

6000
20000

24.8
19.1

5.7
واسط

1
8

لايوجد

147
4-2-3-87

صحية عدد (10) في 
انشاء مراكز 

محافظة واسط
صحة

ال
2011

5000
1000

98
83

15
واسط

1
8

ضية) ، تلكؤ 
ض له لغاية الان وھو مركز (ھويتي ، الكار

احد المراكز لم يتم تحديد قطعة ار
ض المقاولين في تنفيذ الاعمال المتعاقد عليھا.

بع

148
4-9-1-19

ف في 
انشاء مسبح اولمبي مكشو
ضاء الكوت / واسط

ق
الشباب 
ضة

والريا
2008

50000
6000

6721.2
91

92
واسط

1
8

لاتوجد

149
4-4-10-6

انشاء مشروع ماء النعمانية
البلديات

والاشغال 
العامة

2010
75000

30000
22825,5

100
100

0
واسط

1
8

لايوجد
المشروع منجز

150
4-3-1-39

المجمع السكني في الجربوعية
الاعمار 
والاسكان

2009
90000

3000
100

32.3
67.7

المثنى
1

8
تلكؤ كبير من قبل الشركة

ف بسبب 
المشروع متوق

عجز الشركة على التنفيذ 
وتم مفاتحة الھياة العامة 
ضوع

للاسكان للبت بالمو

151
المجمع السكني في الرميثة

الاعمار 
والاسكان

المثنى
1

8
ف
المشروع متوق

152
4-1-2-345

انشاء بناية حماية المنشات في 
المثنى

الداخلية
2014

1425
500

1383
100

100
0

المثنى
1

8
المشروع منجز

153
4-9-1-107

صميم وانشاء ملعب اولمبي سعة 
ت

(20000) متفرج في المثنى
الشباب 
ضة

والريا
2012

80000
9429

7500
4

المثنى
1

8
تاخر التعاقد مع الاستشاري حيث باشر المكتب بتاريخ 14/3/2014 ، وجود تاخير من قبل 

ض الفقرات في حين ان دائرة المقيم بينت وجود فقرات مفتوحة في العمل ، 
الشركة في تنفيذ بع

ضايقات من قبل الاھالي في المناطق المجاورة لموقع العمل
وجود م

154
5-1-1-129

مشروع مجاري الرميثة
البلديات

والاشغال 
العامة

2011
30000

11000
2011

71
64

7
المثنى

1
8

ض لعدم وجود 
ص من الانقا

صعوبة التخل
قيام المواطنين بالربط على الشبكة قبل انجازھا ، 

ساحات من قبل البلدية

155
4-1-3-51

صة لاجراء
ص
انشاء بناية متخ

البحوث والدراسات لمشروع 
المدونات العراقية وتطبيق الكودات

الاعمار 
والاسكان

2011
3560

1000
2165

100
93

7
بغداد

1
8

ضيق مكان المشروع
ف الامنية ، 

صول المواد الاستيرادية ومشكلة الحدود بسبب الظرو
تاخر و

156
4-9-24-1

ض 
ضية متعددة الاغرا

قاعة ريا
(1000) متفرج مع مخازن 
نموذجية وابنية ادارية وخدمية

اللجنة 
البارلمبية

2011
8000

1850
3999.9

100
85

15
بغداد

1
8

ف الكفاءة المالية والادارية للشركة ، عدم قيام الشركة بتحديث جدول تقدم العمل ، قلة كادر 
ضع

ض 
الشركة الفني ، كثرة اوامر الغيار و عدم دقة المخططات ، وجود مشاكل في استملاكات الار

ص تربة دقيق ، 
وتحديد مساحة المشروع ، ظھور مياه جوفية مما يدل على عدم اجراء فح

ضيق موقع المشروع
صدار اجازة البناء ، تلكؤ الشركة في انجاز العمل ، 

تاخر اجراء ا

16



242

المخطط
الفعلي

نسبة 
ف
الانحرا

المخطط
الفعلي

ف 
نسبة الانحرا
المادي

نسبة انجاز المشروع الكلية

المتعدد
الملاحظات

تسلسل 
الزيارة

المشاكل والمعوقات

عينة من مشاريع الخطة الاستثمارية لقطاع المباني والخدمات المشمولة بالزيارات الميدانية لعام 2014

ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
تأريخ 
الزيارة

نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

157
4-4-14-6

مشروع ماء الشنافية
البلديات

والاشغال 
العامة

2012
30000

12000
10378

80
72

8
القادسية

1
8

158
4-1-2-347

انشاء مقر مديرية الميرة 
ومستودعھا لشرطة الديوانية

الداخلية
2012

6566
2800

72
77

القادسية
1

8

159
4-31-38

المجمع السكني في القادسية / 
الدغارة

الاعمار 
والاسكان

2010
90000

7000
13796

60
51.1

8.5
القادسية

1
8

160
4-2-3-112

صحي في حي 
ھدم وانشاء مركز 

الجامعة
صحة

ال
2010

1138
337.8

100
100

0
بغداد

1
8

المشروع منجز ومستلم 
استلام اولي و داخل العمل

161
4-30-10-63

المجمع السكني في المجر
الاعمار 
والاسكان

2012
80000

6000
30508.26

55
52

3
ميسان

1
9

ضع الامني 
صعوبة توفير المواد الانشائية بسبب الو

صة الماھرة ، 
قلة الايدي العاملة وخا

للمناطق الساخنة ، عدم تطابق المخططات مع جداول الكميات.

162
4-1-3-88

المرحلة الثالثة لمشروع مرقد 
صدر

الشھيد محمد باقر ال
الاعمار 
والاسكان

2009
81411

8,153
8,14

46
ف
النج

1
9

لاتوجد

163
4-2-5-136

ف
ض في النج

انشاء اعدادية التمري
صحة

ال
2012

1930
1000

915.9
94

94
0

ف
النج

1
9

صحة 
صاميم والجداول من قبل وزارة التربية وتبين انھا لاتلبي متطلبات وزارة ال

تم اعداد الت
ف فقرة البكجات من جدول الكميات بسبب 

ف واستحداث فقرات عديدة ، حذ
مما ادى الى حذ

ردائتھا

164
4-3-1-29

المجمع السكني في ذي قار / 
الشموخ

الاعمار 
والاسكان

2008
70000

7000
51246.6

100
98.5

1.5
ذي قار

1
9

تغير ادارة المشروع ادى الى تلكؤ العمل قليلا . اسباب مالية ادت الى تاخر الشركة ، العراقيل 
صاحبة لتجھيز المواد الاستيرادية.

الم

165
4-1-3-111

انشاء ابنية عقارات الدولة في ذي 
قار

الاعمار 
والاسكان

2013
5568

861
374

32
27

ذي قار
1

9
لايوجد

166
4-1-2-256

انشاء بناية الادلة الجنائية في ذي 
قار

الداخلية
2012

862.5
661

539,06
100

100
0

ذي قار
1

9
البناية منجزة ومستلمة 

استلاما اوليا.

167
4-1-15-163

انشاء بناية دار العدالة في حي 
صلاح

الا
س 

مجل
ضاء

الق
2012

1500
1250

100
100

0
ذي قار

1
9

البناية منجزة ومستلمة 
استلاما اوليا.

168
ش العام سعة 

انشاء مستشفى الجباي
100 سرير

صحة
ال

2010
80

73
6

ذي قار
1

9
ف العمل.

صادقة الميزانية ادى الى توق
عدم ورود م

169
4-5-10-7

مشروع مجاري الحي م1
البلديات 
والاشغال 
العامة

2013
180210

86.5
5108

40
11

29
واسط

1
9

صعوبة تنفيذه وتم اقتراح لتغير المسار الى الجانب 
لم يتم المباشرة باعمال مد الخط الناقل ل

ضمن محرمات لخط النفط وتم مخاطبة وزارة النفط 
الاخر من الشارع المحاذي الا انه يقع 

صال الموافقة ولم تتم الاجابة من قبل وزارة النفط ، قلة الكادر في اعمال الشبكات 
ض استح

لغر
مقرنة بحجم الاعمال ، كثرة المياه الجوفية والتي ادت الى تاخير كبير في الاعمال

17
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المخطط
الفعلي

نسبة 
ف
الانحرا

المخطط
الفعلي

ف 
نسبة الانحرا
المادي

نسبة انجاز المشروع الكلية

المتعدد
الملاحظات

تسلسل 
الزيارة

المشاكل والمعوقات

عينة من مشاريع الخطة الاستثمارية لقطاع المباني والخدمات المشمولة بالزيارات الميدانية لعام 2014

ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
تأريخ 
الزيارة

نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

170
4-11-1-21

ف ومركز ثقافي 
انشاء وتجھيز متح

في واسط
مؤسسة 
الشھداء

2011
8250

1000
488.6

59
53

6
واسط

1
9

لاتوجد

171
4-9-3-86

انشاء دور الايتام والمسنين في 
ف ، الانبار

محافظات واسط ، النج

العمل
والشؤون 
الاجتماعية

2009
67000

1000
430.6

60
52

8
واسط

1
9

ف المالية بسبب عدم اقرار الموازنة
ف السل

صر
تاخر 

172
4-1-11-45

انشاء مجمع الدوائر العدلية في 
النعمانية / واسط مع التاثيث

العدل
2011

3700
750

2236
100

86
14

واسط
1

9
ف المقدمة من قبل الوزارة

صادقة على السل
قلة الكوادر العاملة ، تاخر الم

173
4-1-3-1

انشاء دار استراحة لمنتسبي وزارة 
الاعمار والاسكان في كربلاء 

المقدسة مع التأثيث

الاعمار 
والاسكان

2013
3221.44

618
400

89
19

70
كربلاء

1
9

تلكؤ الشركة المنفذة في تنفيذ الاعمال ، قلة الكوادر العاملة للشركة المنفذة ، عدم تقديم 
صة بالاجھزة الاستيرادية.

صفات الخا
الموا

174
4-1-2-227

انشاء معمل شامل لشرطة بابل
الداخلية

2010
22000

2200
3199.96

90.8
55

35.8
بابل

1
9

قلة الكادر وعدم فتح فقرات العمل ، قلة السيولة لدى الشركة بسبب عدم اقرار الموازنة

175
4-1-2-295

انشاء دائرة الاحوال المدنية في 
ناحية الجسر

الداخلية
2012

295
275.7

100
94

6
بغداد

1
9

ف للشركة المنفذة ، عدم توفر وسائط لدائرة 
ف السل

صر
ف الكفاءة المالية للشركة ، تاخر 

ضع
س المقيم وتاخر 

س المقيم ، تاخر تسليم الموقع للشركة وتاخر تشكيل دائرة المھند
المھند

صات التربة
فحو

176
4-9-3-43

صلاحي في المنطقة 
انشاء مجمع ا

الجنوبية

العمل
والشؤون 
الاجتماعية

2011
30000

5000
99

19
70

صرة
الب

1
10

ف الكفاءة المالية للشركة
ضع
تلكؤ الشركة و

ف وتم سحب 
العمل متوق

العمل من الشركة المنفذة 
بتاريخ 11/9/2014

177
4-5-18-3

صرة (م4،م5)
مشروع مجاري الب

البلديات 
والاشغال 
العامة

2013
402700

117750
115559

14.5
13.2

1.3
صرة

الب
1

10
صاميم 

ض والحاجة الى تعديل الت
تاخر المباشرة بالتنفيذ نتيجة ظھور مشكلة استملاك قطعة الار

لتكون بموجب المساحة المستملكة

178
4-2-5-45

صحية
انشاء بناية قطاع الرعاية ال

ضية عدد /4 
الاولية في المركز والاق
،الديوانية

صحة
ال

2008
5000

703,88
القادسية

1
10

ثلاث مراكز منجزة والرابع 
تم سحب العمل منه في 

منطقة الشامية

179
4-1-11-43

انشاء مجمع الدوائر العدلية في 
الديوانية مع التأثيث

العدل
2010

3600
37

القادسية
1

10
ف وتم سحب 

العمل متوق
العمل من الشركة المنفذة

180
4-2-3-82

صحي فرعي عدد /2 
انشاء مركز 

في (الجليحة ، قرية النجوم )
صحة

ال
2011

1600
1250

100
75

25
القادسية

1
10

ف وتم سحب 
العمل متوق

العمل من الشركة المنفذة

181
4-1-3-116

انشاء ابنية مقرات دائرة عقارات 
الدولة في الديوانية

الاعمار 
والاسكان

2013
5499

845
799

14
12

2
القادسية

1
10

ضيق موقع العمل
صعوبة تجھيز المواد الانشائية وطرحھا بسبب 

قلة الكوادر العاملة ، 

182
4-3-1-57

المجمع السكني في حي الاسكان / 
الديوانية

الاعمار 
والاسكان

2012
50000

6000
8793.7

62
30

32
القادسية

1
10

ضع الامني ، انخراط الكوادر العاملة في الحشد 
مغادرة اغلب الكوادر الاجنبية الكفوءة بسبب الو

صال موافقات الاقامة للعمالة الاجنبية ،
صعوبة استح

الشعبي ، 

18
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المخطط
الفعلي

نسبة 
ف
الانحرا

المخطط
الفعلي

ف 
نسبة الانحرا
المادي

نسبة انجاز المشروع الكلية

المتعدد
الملاحظات

تسلسل 
الزيارة

المشاكل والمعوقات

عينة من مشاريع الخطة الاستثمارية لقطاع المباني والخدمات المشمولة بالزيارات الميدانية لعام 2014

ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
تأريخ 
الزيارة

نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

183
4-1-16-19

الاعمال التكميلية لبناية مديرية
ف 
ف الاشر

الرقابة المالية في النج
ودار استراحة

الرقابة المالية
2012

8358.9
3473.4

2319.06
70

66
4

ف
النج

1
10

ف
صال الكھرباء مع مديرية كھرباء النج

ضوع اي
لم يتم حسم مو

184
4-7-24-54

ف
انشاء فندق سياحي في النج

محافظة 
ف
النج

2013
50000

32680
100

20
80

ف
النج

1
10

ضع الامني ، سحب العمل 
صورة بطيئة بسبب تاخر المواد الاستيرادية بسبب الو

العمل يسير ب
واستبدال الشركة ادى الى تعطيل العمل.

185
4-1-12-90

ف
انشاء بناية كمرك النج

المالية
2010

1387.5
175

ف
النج

1
10

لم يتم المباشرة بالعمل 
ض
بسبب استملاك الار

186
4-2-4-26

تاھيل وتوسيع مستشفى الحكيم العام
صحة

ال
2008

60000
500

100
51

49
ف
النج

1
10

ضافة الى احالة 
صميم وتنفيذ مستشفى بالا

ف المالية فيما يتعلق باعمال ت
صعوبة اطلاق السل

ص بتجھيز الاثاث 
ضمن المشروع الخا

ص مبالغ احتياط ، لم يتم ادراج مكون 
صي
العمل بدون تخ

والمستلزمات الطبية ، تلكؤ الشركة في تنفيذ الفقرات المتبقية

187
4-7-24-75

انشاء (4) مجمعات تحلية ماء 
بسعة 25 م3/ساعة

البلديات
والاشغال 
العامة

2013
3389

3389
100

97
3

ف
النج

1
10

لاتوجد

188
4-1-11-35

انشاء مجمع الدوائر العدلية في 
الكوفة مع التأثيث

العدل
2011

4558
1481.5

2253
100

85
15

ف
النج

1
10

ضيع اوامر 
ف الامكانات المالية  وقلة الكادر الھندسي للشركة المنفذة ، تاخر حسم موا

ضع
ضافية ، عدم تواجد كادر المقيم بشكل دائم في المشروع

الغيار والمدد الا

189
4-11-10-16

ف ومركز ثقافي 
انشاء وتجھيز متح

في المثنى
مؤسسة 
الشھداء

2012
4666

1000
17

13
4

المثنى
1

10
ارتفاع نسبة المياه الجوفية في الموقع ، عدم دقة تحريات التربة وعدم الاخذ بنظر الاعتبار 

ف الكفاءة المالية للشركة ، وجود تجاوزات غير محسومة لغاية الان على 
ضع

ض الرخوة ، 
الار

ض المشروع
ار

190
4-8-3-109

انشاء بناية المختبر الانشائي في 
المثنى

الاعمار 
والاسكان

2013
13134

1722
640.2

5
10

*
المثنى

1
10

ضيق موقع العمل ، عدم وجود كراج في حال انجاز المشروع ، عدم 
عدم تداخل فقرات العمل ، 

ضية
كفاية كوادر المشروع بعد انجازه ،عدم وجود تناسب بين نسبة الانجاز المخطط والمدة المنق

191
4-4-11-8

مشروع ماء ابي غرق 
(4000)م3/ساعة

البلديات
والاشغال 
العامة

2012
90000

50500
11100

18.1
71

1.1
بابل

1
10

صول القالب الحديدي 
ضع الامني حيث غادر اغلب الكادر الاجنبي ، تاخر و

تاخر العمل بسبب الو
بسبب تغير المنفذ الحدودي ،

192
4-3-1-66

صادية
بناء وحدات سكنية اقت

للفقراء عدد (180) شقة ،ناحية 
ف من 

ابي غرق / ستراتيجية التخفي
الفقر

محافظة بابل
2012

18000
12600

3500
41.7

31.2
10.5

بابل
1

10
ضع الامني ، تطوع العمال في الحشد الشعبي 

صول المواد الى موقع العمل بسبب الو
صعوبة و

ف
ف العمل والذي بدوره ادى الى ظھور الانحرا

ادى الى توق

193
4-2-5-96

انشاء معمل اوكسجين بابل
صحة

ال
2012

1060
549.7

597.87
100

83
17

بابل
1

10
تلكؤ الشركة في العمل ، عدم كفاءة الشركة ماليا واداريا ، الاعمال المدنية ليست بالمستوى 
صول الفنيين الھنود

ضع الامني مما ادى الى تعرقل و
المطلوب ، تاخر العمل بسبب الو

194
4-3-1-54

انشاء المجمع السكني في القاسم ، 
بابل

الاعمار 
والاسكان

2011
80000

6000
4301

90
8.56

81.44
بابل

1
10

ف الكفاءة الادارية والمالية للشركة ، قلة الكوادر العاملة في الموقع ، قلة الاليات والمعدات 
ضع

اللازمة في الموقع ، خلال عمر المشروع لم تقدم الشركة المنفذة سوى جدول تقدم عمل واحد .

195
4-1-3-112

انشاء ابنية مقرات دائرة عقارات 
الدولة في كربلاء

الاعمار 
والاسكان

2013
6146

1006
268

23
14

9
كربلاء

1
10

تلكؤ الشركة المقاولة بتنفيذ الاعمال الموكلة بھا ، قلة الكوادر العاملة للشركة المقاولة ، 
ف .

ف السل
صر

صول المواد الانشائية ، تاخر 
محدودية موقع العمل مايعرقل و

19
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ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو
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نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

196
4-2-4-80

توسيع مستشفى كربلاء التعليمي 
للاطفال / المرحلة الثانية

صحة
ال

2011
9054

2565.62
384.98

62
45

17
كربلاء

1
10

احالة المشروع بكلفة اعلى من الكلفة التخمينية ، وجود فقرات بحاجة الى استحداث ومن غير 
ضافتھا كون الاحالة بدون مبلغ احتياط

الممكن ا

197
4-9-1-71

ض / 
انشاء بناية متعددة الاغرا

صافة
صاميم / الر

دراسات وت
الشباب 
ضة

والريا
2011

76000
4500

100
75

25
بغداد

1
10

ص في جدول الكميات وذلك لعدم تحديد 
ضافية ، وجود نواق

صادقة على المدد الا
تاخر الم

صية
ص
متطلبات المشروع الاساسية كونھا تخ

198
4-1-2-356

انشاء منفذ سفوان الحدودي
الداخلية

2011
55504

5000
0

10
_

صرة
الب

1
11

% والمباشرة 
صول نسبة الانجاز الى 10

عدم منح السلفة التشغيلة للشركة المنفذة بالرغم من و
بالمشروع لمدة 11 شھر

ف منذ 
العمل متوق

27/9/2014

199
4-11-1-25

صرة 
انشاء مديرية شھداء شمال الب

/ القرنة
مؤسسة 
الشھداء

2013
3204

1500
0

0
0

0
صرة

الب
1

11
ص 

ح صر على ف
العمل يقت

س 
ض تعديل الاس

التربة لغر
للمخططات

200
4-9-16-5

بناء سجن في محافظة بابل
العدل

2011
96050

10000
42000

42
61

_
بابل

1
11

صينة ممايسبب الحاجة الى زيادة مبالغ الاحتياط لاكثر من مرة 
صاميم من جھة ر

عدم تدقيق الت
وكذلك الامر بالنسبة للكلفة ، الطريق المؤدي الى الموقع ترابي وغير معبد ويبعد 4 كم عن 
الطريق المعبد ، عدم احتساب كميات كميات الدفن اللازمة لرفع منسوب الموقع بشكل دائم.

201
4-4-11-7

مشروع ماء قرى الحلة / الكفل
البلديات 
والاشغال 
العامة

2011
90000

27000
530

90,7
16

74.7
بابل

1
11

صول على المواد الانشائية وقلة 
صعوبة الح

ضع الامني مما ادى الى 
العمل بطيء جداً بسبب الو

صاميم من قبل الشركة 
ف الكفأة المالية والادارية للشركة ، تأخير تنفيذ الت

ضع
الكادر ، 

صول على سمات الدخول للعمالة الاجنبية ، عدم وجود تنسيق مع 
صعوبة الح

النمساوية ، 
ض تحديد المسارات

الجھات ذات العلاقة (طرق وجسور ، موارد موائية) لغر

202
4-9-1-82

مشروع انشاء مديرية الشباب 
ضة في بابل

والريا
الشباب 
ضة

والريا
2011

12000
4000

348,972
100

35
65

بابل
1

11
ف الكفأة المالية للشركة

ضع
تم سحب العمل من الشركة 

المنفذة بتاريخ 
25/11/2014

203
4-2-5-129

انشاء مكتب الولادات والوفيات / 
كربلاء

صحة
ال

2012
678

641
328,2

100
85

15
كربلاء

1
11

ف الامكانيات المالية للشركة ، وجود تجاوز على سياج الموقع من قبل الاھالي (مولد اھلي) 
ضع

، عدم فتح فقرات العمل.

204
4-2-4-46

تأھيل مستشفى الفرات الاوسط
صحة

ال
2009

12000
1000

8993
100

100
0

ف
النج

1
11

المشروع منجز و في طور 
الاستلام النھائي

205
4-1-2-344

انشاء مجمع دوائر الشرطة في 
ف
النج

الداخلية
2012

8000
3000

4212
70

61
9

ف
النج

1
11

تأخر التمويل المالي للمشروع

206
4-4-10-3

مشروع ماء الكوت / واسط
البلديات 
والاشغال 
العامة

2002
123971

3580
95145

100
37

63
واسط

1
11

صاميم 
ف الكفاءة المالية ، تأخر الاجھزة الاستيرادية ، عدم اكمال ت

ضع
تلكؤ الشركة المنفذة ، 

الخزانات العالية ، تأخر الاعمال المدنية ، قلة الكوادر العاملة

207
4-1-3-104

ي انشاء بناية الجھاز المركز
س والسيطرة النوعية في 

للتقيي
واسط

الاعمار 
والاسكان

2013
18371.1

3403
900.3

10.7
11.7

_
واسط

1
11

لايوجد

208
4-2-3-91

صحي رئيسي في 
انشاء مركز 

صدريين في النعمانية
منطقة حي ال

صحة
ال

2012
948

500
_

100
76

24
واسط

1
11

تم سحب العمل

209
4-11-1-22

انشاء وبناء نادي و مركز ثقافي في 
بغداد

مؤسسة 
الشھداء

2011
5550

2000
_

14
6.5

7.5
بغداد

1
11

صعوبة 
ضع الامني ادى الى 

صعوبة دخول المواد والاليات الى مدينة الكاظمية ، تدھور الو
ض المواد الانشائية ،

تجھيز بع

20
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المخطط
الفعلي

نسبة 
ف
الانحرا

المخطط
الفعلي

ف 
نسبة الانحرا
المادي

نسبة انجاز المشروع الكلية

المتعدد
الملاحظات

تسلسل 
الزيارة

المشاكل والمعوقات

عينة من مشاريع الخطة الاستثمارية لقطاع المباني والخدمات المشمولة بالزيارات الميدانية لعام 2014

ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
تأريخ 
الزيارة

نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

210
4-4-19-4

ماء النھروان بطاقة 4000م3/ 
ساعة

البلديات 
والاشغال 
العامة

2010
100000

69719
_

95.5
42.3

53.2
بغداد

1
11

% من المشروع ، تم مغادرة الكادر 
صول المواد الاستيرادية والتي تشكل مايقارب ال 80

تاخر و
ص في العمالة

ف الامنية الاخيرة ، عدم تعزيز الكادر المحلي لسد النق
الفني بسبب الظرو

211
4-2-4-85

انشاء بناية استشارية في مستشفى 
الزعفرانية

صحة
ال

2355
1023.541

_
100

100
0

بغداد
1

11
المشروع منجز

212
صميم وتنفيذ وتجھيز قبة بغداد 

ت
الفلكية

الشباب 
ضة

والريا
بغداد

1
11

سحب عمل / مكتبي

213
4-1-2-200

انشاء بناية اليات المرور مع 
المستودعات

الداخلية
2010

6000
2000

2086,3
100

85
15

بغداد
1

11
صعوبة دخول العجلات الى الموقع ، عدم توفر المواد الاولية بسبب 

تأخر استلام الموقع ، 
ف في 

ضع
ص و

صول على الموافقات للدخول للموقع ، وجود نواق
صعوبة الح

ضع الامني ، 
الو

جدول الكميات ، اشغال المستودع من قبل الجھة المستفيدة قبل انجازه

214
4-1-2-280

ضاء 
انشاء مركز الدفاع المدني / ق

الشعب
الداخلية

2012
1101

300
406

100
60

40
بغداد

1
11

ف جدول الكميات ، 
ضع

ض و واجھة البناية ، 
ف مساحة الار

صاميم بسبب اختلا
تم تغيير الت

ص بالمقيم في الموقع ، 
ف الشركة اداريا وفنيا وتم توجيه انذار لھا ، عدم وجود مكان خا

ضع
صات المختبرية كونھا تجري في المركز الوطني للمختبرات والبحوث الانشائية 

تاخر الفحو
صراً .

ح

215
4-2-5-130

صطناعية / 
ف الا

انشاء معمل الاطرا
كربلاء

صحة
ال

2012
1198

1000
888.9

100
100

0
كربلاء

1
12

المشروع منجز وقيد 
الاستلام الاولي

216
4-1-3-60

انشاء بناية تشكيلات وزارة الاعمار 
والاسكان في كربلاء

الاعمار 
والاسكان

2011
7516

1000
_ 

100
50

50
ء كربلا

1
12

ف الكفأة المالية والادارية وقلة الايدي العاملة
ضع

تلكؤ الشركة في الانجاز بسبب 

217
4-2-5-127

صي للاسنان اربع 
ص
انشاء مركز تخ

طوابق / كربلاء
صحة

ال
2012

3090
500

2200
100

93
7

كربلاء
1

12
ضافية

ص المدد الا
صادقة على اوامر الغيار بما يخ

تأخر الم

218
4-1-2-225

انشاء مقر مديرية مكافحة 
المتفجرات في كربلاء

الداخلية
2012

837
603

272.15
100

90
10

كربلاء
1

12
ف الكفاءة الادارية والمالية للشركة المنفذة ، عدم 

ضع
ف مستحقات الشركة المنفذة ، 

صر
تأخر 

وجود جھة استشارية

219
4-10-2-16

انشاء مجمع مخزني في الديوانية
التجارة

2011
10000

3250
1185.76

100
52

48
القادسية

1
12

ف منذ 
المشروع متوق

1/8/2014 بسبب امر 
صادقة عليه 

غيار لم تتم الم
لغاية الان مما ادى الى 
ف
صدارامرتوق

ا
220

4-7-22-49
صابئة المندائيين في 

مندى ال
الديوانية

الاعمار 
والاسكان

2011
1979

344
ف تشغيلية + 

سل
%

 20
94

54
40

القادسية
1

12
ف الشكة المادي والاداري ، عدم فتح فقرات عمل رغم وجود مجال كبير لذلك

ضع

221
4-1-2-385

انشاء بناية الشؤون الداخلية 
والامن في الديوانية

الداخلية
2013

1103
250

222.741
54

60
__

القادسية
1

12
صادقة على اوامر الغيار ، قلة الكادر الھندسي في قسم 

ص السنوي ، تاخر الم
صي
قلة التخ

الاشغال في مديرية شرطة الديوانية

21
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المخطط
الفعلي

نسبة 
ف
الانحرا

المخطط
الفعلي

ف 
نسبة الانحرا
المادي

نسبة انجاز المشروع الكلية

المتعدد
الملاحظات

تسلسل 
الزيارة

المشاكل والمعوقات

عينة من مشاريع الخطة الاستثمارية لقطاع المباني والخدمات المشمولة بالزيارات الميدانية لعام 2014

ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
تأريخ 
الزيارة

نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

222
4-1-2-253

انشاء مراكز شرطة في الديوانية 
عدد /2

الداخلية
2011

3661.87
1500

792.821
95

89
11

القادسية
1

12
ف ، قلة الكادر الھندسي في 

ف السل
صر

صدة للمشروع ، تأخر 
صات السنوية المر

صي
قلة التخ

قسم الاشغال في مديرية شرطة الديوانية

223
4-5-14-1

مشروع مجاري الديوانية  / م2
البلديات 
والاشغال 
العامة

2007
368000

26000
70000

90
51.5

39.5
القادسية

1
12

صاميم شبكات الامطار ، قلة الكفاءة المالية للشركة 
صة ت

صاميم المتبقية وخا
عدم اكمال الت

ف لغاية 15/10/2014 ، تلكؤ الشركة بتنفيذ الاعمال وعدم جديتھا 
ف كافة السل

صر
بالرغم من 

باكمال الاعمال المتبقية بالرغم من وجود مجال لفتح عدة فقرات ، قلة كوادر الشركة في الموقع

224
4-4-18-2

صرة الكبير
مشروع ماء الب

البلديات 
والاشغال 
العامة

2008
847017

20000
0

33
8

25
صرة

الب
1

12
ضي لغاية الان ، معوقات خطوط الكھرباء و انبوب الماء الخام ، عدم 

الاستمرار باستملاك الارا
ص المرحلة 

ض الموقع بين الحكومة العراقية والحكومة اليابانية فيما يخ
الالتزام ببنود القر

الاولى والثانية

225
4-2-7-1

بناء وتأھيل وحدات منسق التدرن 
مع متطلباتھا / ستراتيجية الفقر

صحة
ال

2013
8000

6025.1
___

100
55.5

44.5
صرة

الب
1

12
ض 

صرفية لغر
ف بسبب تاخر الموازنة ، تاخر فتح الاعتمادات المالية والم

تاخر دفع السل
ف والمولدة) ، عدم حسم المدد 

صة بالمركز (منظومات التبريد والتكيي
استيراد المواد الخا

ضافية والتوقفات
الا

226
4-2-4-75

صدر
تأھيل مستشفى ال

صحة
ال

2011
3498

1090.4
__

100
100

0
صرة

الب
1

12
المشروع منجز ومنجز 

استلام اولي

227
4-1-10-104

صرة
انشاء بناية الممثلية في الب

الموارد 
المائية

2011
1246.4

750
__

100
100

0
صرة

الب
1

12
المشروع منجز ومنجز 

استلام اولي

228
4-1-12-1

ة في  ضائر كلاب بوليسي
انشاء ح

ف
النج

الداخلية
2011

600
190

418.7
82

88
_

ف
النج

1
12

ص ادى 
صي
ص المالي للمشروع غير كافي لتسديد المستحقات المالية ، عدم ورود التخ

صي
التخ

ف جزئي للمشروع
الى وقو

229
4-7-19-18

انشاء مدن الزائرين في مداخل
ف - 

المحافظات المقدسة / النج
مناذرة

البلديات
والاشغال 
العامة

2011
31598

2814.8
29858.5

100
95

5
ف
النج

1
12

المشروع منجز ومستلم 
استلام اولي

230
4-5-13-2

مشروع شبكات المجاري والامطار 
ومحطات الرفع / المرحلة الثالثة

البلديات
والاشغال 
العامة

2012
109604

10000
42089

76
80

__
ف
النج

1
12

لاتوجد

231
4-9-10-86

صميم وتنفيذ وانشاء ملعب في ذي 
ت

قار بسعة 3000 متفرج مع فندق 
ارلعة نجوم

الشباب 
ضة

والريا
2012

6000
1000

900
57

36
21

ذي قار
1

12
صادقة على المخطط 

تاخر توفير المواد ، مشكلة دخول العمالة الاجنبية للعراق ، تاخر الم
الرئيسي بسبب تاخر التعاقد مع مكتب استشاري ، تغير متطلبات الجھات المستفيدة بعد الاحالة 

لتلبية متطلبات الفندق

232
4-4-16-5

مشروع ماء الفجر
البلديات 
والاشغال 
العامة

2012
60000

10484
18952

100
93

7
ذي قار

1
12

ص التشغيلي لكامل المشروع بسبب عدم ربط المشروع بالكھرباء الوطنية 
لم يتم اجراء الفح

ف من قبل مديرية الماء الى مديرية 
ضوع بانتظار تسديد مبلغ الكش

لغاية تاريخه علما ان المو
صرية

كھرباء شمال النا

233
4-4-16-2

مشروع ماء الرفاعي / ذي قار
البلديات

والاشغال 
العامة

2002
21000

4564
19954

100
77

23
ذي قار

1
12

تلكؤ الشركة في الاعمال ، قلة الكوادر المنفذة للمشروع

22
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الفعلي

نسبة 
ف
الانحرا

المخطط
الفعلي

ف 
نسبة الانحرا
المادي

نسبة انجاز المشروع الكلية

المتعدد
الملاحظات

تسلسل 
الزيارة

المشاكل والمعوقات

عينة من مشاريع الخطة الاستثمارية لقطاع المباني والخدمات المشمولة بالزيارات الميدانية لعام 2014

ت
التبويب

اسم المشروع
     الجھة 
المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
تأريخ 
الزيارة

نسبة انجاز المشروع على مستوى الفقرات

234
4-4-16-4

صرية / م2
مشروع ماء النا

البلديات 
والاشغال 
العامة

2012
209045

123501
13333.1

90
8.5

81.5
ذي قار

1
12

صاميم لكافة مكونات 
ف الكفاة المالية للشركة ، عدم اكمال الت

ضع
تلكؤ الشركة المنفذة بسبب 

المشروع من قبل الشركة المقاولة ، تاخر تجھيز الفقرات الاستيرادية للمشروع ، قلة الكوادر 
الفنية العاملة لدى الشركة

235
4-4-16-3

ش
صلاح - الجباي

مشروع ماء الا
البلديات

والاشغال 
العامة

2005
90000

5000
85279

100
82

18
ذي قار

1
12

ف المالي ، تاخر تجھيز الفقرات الاستيرادية المتبقية ، قلة الكوادر 
ضع
تاخر الشركة بسب ال

العاملة

236
4-4-8-1

صافي 
تحديث شبكات الماء ال
(تجھيز وتمديد)

امانة بغداد
2005

118000
25639

__
100

97
3

بغداد
1

12
صول اوامر غيار لاطوال واقطار الانابيب ، ظھرت 

ظھور خطأ في جداول الكميات مما تطلب ح
مشاكل في منافذ البيوت  حيث تم احتساب 1000 منفذ و حين التنفيذ ظھر واقع الحال بــ 
صولية

صل رسمية وا
2500 منفذ من جراء تقسيم البيوت وجميعھا وفق معاملات ف

237
4-1-3-40

انشاء الھيئة العامة للمباني
الاعمار 
والاسكان

2010
30000

1633
3381

100
62

38
بغداد

1
12

صول تاخر في بداية المشروع بسبب المياه الجوفية ، وجود تعارات مع كيبل الكھرباء 
ح

صول على حجر 
صعوبة الح

الرئيسي الذي يغذي المستشفى المقابل (كيبل طوارئ للمستشفى) ، 
ضع الاني ، قلة الايدي العاملة

الحلان بسبب الو

238
4-2-3-117

ھدم وانشاء وتأثيث وتجھيز اجھزة 
صحي في الداخلية

طبية مركز 
صحة

ال
2013

2873
250

__
53

15
38

بغداد
1

12

صاميم ، عدم 
عدم تسليم الموقع في الوقت المحدد ، عدم اجراء تحريات التربة قبل اعداد الت

س من جميع الجھات ، 
ضيق المكان و احاطة الموقع بالمدار

س المقيم بسبب 
توفر كرفان للمھند

عدم وجود جدول تقدم العمل ، قلة الكادر في موقع العمل ، عدم توفر بيانات المشروع في 
الموقع

23
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1
4-7-21-28

ضافية للعتبة الحسينية 
الاعمال الا

المقدسة / توسعة الحائر الحسيني  
س
الجزء الخام

ف الشيعي
الوق

2011
180770

1500
كربلاء

1
1

100
78

22

صية المكان الدينية ، 
صو

س مع الاعمال بسبب خ
تداخل النا

ف التربة اثناء 
ارتفاع المياه الجوفية مما يؤدي الى انجرا

صول 
صول المواد الى الموقع ، تاخر و

صعوبة و
الحفر ، 

المواد الاستيرادية

يتكون المشروع من (16) 
مقاولة

م

2
4-9-1-29

ضية مغلقة 
صميم وانشاء قاعات ريا

ت
سعة (1000) متفرج في بغداد و 

المحافظات
ضة

الشباب والريا
2008

18000
4044.7

982.9
القادسية

1
1

100
70

30
ف 
ف الكفأة المالية للشركة المنفذة مما ادى الى توق

ضع
العمل في المشروع

ف وتمت 
العمل متوق

ضرورة الاسراع 
صية ب

التو
باجراء سحب العمل وتشكيل 
لانجازالمشروع

لجنةاسراع

م

4-9-1-29
ضية مغلقة 

صميم وانشاء قاعات ريا
ت

سعة (1000) متفرج في بغداد و 
المحافظات

ضة
الشباب والريا

2009
18000

2000
990.343

بابل
1

1
100

75
25

ف الشركة المنفذة ماليا واداريا وفنيا وتلكؤھا في العمل
ضع

م

4-9-1-29
ضية مغلقة 

صميم وانشاء قاعات ريا
ت

سعة (1000) متفرج في بغداد و 
المحافظات

ضة
الشباب والريا

2011
18000

11000
ف
النج

1
9

84
59

25
صميمية  

ض الاخطاء الت
عدم دقة المخططات مع وجود بع

صب ، عدم معالجة الزيادة في 
ص في كميات ال

صة النق
وخا

الكلفة للمشروع
م

3
4-9-1-86

صميم وانشاء ملاعب سعة 
ت

(30000) متفرج عدد (4) في 
بغداد والمحافظات

ضة
الشباب والريا

2010
600000

30000
50647

ف
النج

1
2

100
56

44

تلكؤ الشركة المقاولة وقلة الايدي العامة الماھرة وعدم 
زيادة ساعات العمل والتاخير الكبير في تجھيز المواد 
الاستيرادية ، التاخر في عمل وتنفيذ المختبر الحقلي 

صات المواد في الموقع بسبب بطئ حل الامور العالقة 
لفحو

وقلة المتابعة مع الجھات المعنية

م

4
4-9-1-19

انشاء مسابح اولمبية مكشوفة في 
المحافظات عدد (5)

ضة
الشباب والريا

2007
50000

4000
5464

ف
النج

1
2

100
97

3
ف الشركة المنفذة ماليا واداريا وفنيا وتلكؤھا في العمل

ضع
م

4-9-1-19
انشاء مسابح اولمبية مكشوفة في 

المحافظات عدد (5)
ضة

الشباب والريا
2007

50000
10000

5423.08
كربلاء

1
10

100
88

12
تم سحب العمل من الشركة 

المقاولة
م

5
4-9-1-52

انشاء منتدى شباب نموذجي (أ) في 
المثنى

ضة
الشباب والريا

2009
50000

6000
المثنى

1
2

100
100

0
     المشروع منجز ومستلم 

استلاما اوليا
م

4-9-1-52
انشاء منتدى شباب نموذجي (أ) في 

ميسان
ضة

الشباب والريا
2009

50000
6000

400
ميسان

1
5

100
21.5

78.5
ف وتم سحب العمل 

متوق
وسيتم الاعلان عن الاعمال 

المتبقية من قبل وزارة 
م

4-9-1-52
انشاء منتدى شباب نموذجي (أ) في 

صرة
الب

ضة
الشباب والريا

2009
50000

6000
صرة

الب
1

5
97

69
28

ف الكفاءة المالية للشركية وقلة الكوادر العاملة مع 
ضع

صلة بسبب 
صاميم والتغيرات الحا

المشروع ، عدم دقة الت
ف المالية من قبل 

متطلبات الجھة المنتفعة ، تاخر السل
ضة.

وزارة الشباب والريا

م

4-9-1-52
انشاء منتدى شبابي نموذج (ب) في 

الشافعية
ضة

الشباب والريا
2009

50000
8383

1965.8
القادسية

1
8

100
71.5

28.5
عجز الشركة

ف وسيتم سحب العمل 
متوق

بسبب تكلؤ الشركة المنفذة 
صقور)

(ال
م
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6
4-2-1-2

انشاء(5) مستشفى ولادة واطفال 
سعة (300) سرير مع التجھيز 
والتأثيث (بغداد/ الكرخ ، بغداد / 

صافة ، ديالى ، كربلاء ، ذي قار 
الر

) كربلاء

صحة
ال

2008
1179000

65500
15340

كربلاء
1

2
57

24.5
32.5

تأخر المباشرة في المشروع ، تلكؤ الشركة المنفذة في 
صاميم والتغيرات 

صادقة على الت
صاميم ، تأخر الم

انجاز الت
ص 

س المقيم فيما يخ
المطلوبة ، عدم الاخذ برأي المھند

صاميم
التعديلات على الت

م

4-2-1-2

انشاء(5) مستشفى ولادة واطفال 
سعة (300) سرير مع التجھيز 
والتأثيث (بغداد/ الكرخ ، بغداد / 

صافة ، ديالى ، كربلاء ، ذي قار 
الر

صافة
) بغداد الر

صحة
ال

2008
بغداد

1
3

لم يتم المباشرة بالمشروع 
بسبب وجود تجاوزات من 

ض 
قبل الاھالي ومعار

السيارات في منطقة الحبيبة

م

4-2-1-2

انشاء(5) مستشفى ولادة واطفال 
سعة (300) سرير مع التجھيز 
والتأثيث (بغداد/ الكرخ ، بغداد / 

صافة ، ديالى ، كربلاء ، ذي قار 
الر

) بغداد الكرخ

صحة
ال

2008
بغداد

1
3

لم يتم المباشرة به وسيحول 
الى محافظة القادسية حال 
صادية 

موافقة الدائرة الاقت
في الامانة العامة على كتاب 

وزارة التخطيط

م

7
4-3-1-43

انشاء مجمعات سكنية في 
المحافظات / المجمع السكني في 

الزبير
الاعمار والاسكان

2012
841022

80500
47461

صرة
الب

1
3

55
43

12
تاخر المشروع لمدة (6) اشھر بسسب وجود متجاوزين تم 

اخراجھم ، قلة العمالة في المشروع
م

4-3-1-43
انشاء مجمعات سكنية في 

المحافظات / المجمع السكني في شط 
العرب (2)

الاعمار والاسكان
2010

841022
100000

صرة
الب

1
10

56
29

27

ضي ، تاخر 
تاخر الشركة بالمباشرة بسبب استملاك الارا

ت ، قلة الكوادر  ص في الاليا
الشركة بتنفيذ العمل ووجود نق

العاملة بسبب مغادرة الكوادر الاجنبية ، وجود متجاوزين 
في موقع المشروع ، عدم تحديث جدول تقدم العمل

م

4-3-1-43
صبخ

المجمع السكني في ال
الاعمار والاسكان

2010
841022

43000
123155,66

صرة
الب

1
5

100
63,6

36,4

ف ، لم تجب الجھات البلدية والخدمية 
تاخر دفعات السل

ص الماء والبلديات والكھرباء للمشروع ، تاخر 
صو

بخ
ص الاقامة للكادر العامل في الشركة ، كثرة العطل 

رخ
الرسمية

م

2
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8
4-2-1-9

انشاء مستشفيات تعليمية سعة 
(400) سرير عدد (3) في (كركوك 
، واسط ، المثنى ) تسليم مفتاح

صحة
ال

2010
1041000

100000
27752,9

المثنى
1

3
80

20
60

عجز الشركة ماليا بسبب استلامه عدة مواقع للعمل ، لم يتم 
تقديم جدول تقدم عمل للمشروع ،

م

4-2-1-9
مشروع انشاء مستشفى سعة 

صلاح 
(100) سرير في محافظة 

ضاء طوز خورماتو
الدين - ق

صحة
ال

2010
1041000

100000
15777

صلاح الدين
1

3
100

26
74

بطئ الشركة المنفذة في تنفيذ اعمال المشروع ، قلة الكادر 
ض 

الھندسي المتوفر لدى الشركة المنفذة المتواجد في ار
المشروع

م

4-2-1-9
انشاء مستشفيات تعليمية سعة 

(400) سرير عدد (3) في (كركوك 
، واسط ، المثنى ) تسليم مفتاح

صحة
ال

2010
1041000

100000
9343

واسط
1

3
61

33
28

لم تذكر في التقرير
م  

4-2-1-9
انشاء مستشفى سعة (200) سرير 
ضاء حديثة مع التأثيث 

في الانبار / ق
والتجھيز  بطريقة تسليم مفتاح

صحة
ال

2010
1041000

100000
الانبار

1
4

78
75

3
صول العمال بسبب 

صعوبة و
صال المواد ، 

صعوبة اي
ضع الامني

الو
م  

4-2-1-9
انشاء مستشفى سعة (200) سرير 
ضاء القائم مع التأثيث 

في الانبار / ق
والتجھيز  بطريقة تسليم مفتاح

صحة
ال

2010
1041000

100000
الانبار

1
5

70
50

20
ضع الامني في المنطقة ، ارتفاع مناسيب المياه ، 

تعثر الو
وجود مشكلة حول الموقع و حدوده مع الجھات البلدية في 

صال الخدمات اليھا لغاية الان
ضاء مما اعاق اي

الق
م

4-2-1-9
انشاء مستشفيات تعليمية سعة 

(400) سرير عدد (3) في (كركوك 
، واسط ، المثنى ) تسليم مفتاح

صحة
ال

2010
1041000

100000
3380

كركوك
1

5
68

22
46

ت العمل ، عدم وجود  قلة كادر الشركة وعدم فتح فقرا
استشاري في موقع المشروع ، عدم وجود جداول كميات 
صحة ، تاخر اقرار الموازنة مما اخر 

صادقة من وزارة ال
م

ض المخططات 
صادقة على بع

ف ، عدم الم
ف السل

صر
صيلية ،

التف

م

9
4-2-1-2

انشاء (5) مستشفيات تعليمية سعة 
صرة، 

(400) سرير في محافظات(الب
ميسان، كربلاء ، بابل ، ذي قار ) 
مع التأثيث والتجھيز،تسليم مفتاح

صحة
ال

2009
1179000

#########
صرة

الب
1

4
98,3

66
32,3

ت؟أخر تجھيز الاجھزة الاستيرادية (الطبية ، المختبرية) ، 
عدم تحديث جدول تقدم العمل

م

4-2-1-2

انشاء (5) مستشفيات تعليمية سعة 
صرة، 

(400) سرير في محافظات(الب
ميسان، كربلاء ، بابل ، ذي قار ) 
مع التأثيث والتجھيز ، تسليم مفتاح 

، ذي قار

صحة
ال

2009
1179000

#########
ذي قار

1
4

100
65

35

صول المواد الداخلة الى الموقع ، عدم وجود جداول 
تاخر و

ضح ، قلة الكوادر المنفذة بسبب تداخل 
تقدم عمل وا

الفقرات ، قلة الكادر الاستشاري وقلة تواجده في الموقع ، 
ف اعداد الكشوفات الاوليات ، قلة الكادر الھندسي 

ضع
الكفوء.

م

4-2-1-2

انشاء (5) مستشفيات تعليمية سعة 
صرة، 

(400) سرير في محافظات(الب
ميسان، كربلاء ، بابل ، ذي قار ) 
مع التأثيث والتجھيز ، تسليم مفتاح 

، ميسان

صحة
ال

2009
1179000

125,000
ميسان

1
8

100
69.6

30.4
فسخ عقد الشركة الاستشارية اليابانية وعدم وجود 

استشاري ، قلة الكادر الھندسي والعمال وانعدامھا لمدة 
شھرين

م

4-2-1-2

انشاء (5) مستشفيات تعليمية سعة 
صرة، 

(400) سرير في محافظات(الب
ميسان، كربلاء ، بابل ، ذي قار ) 
مع التأثيث والتجھيز ، تسليم مفتاح 

، كربلاء

صحة
ال

2009
1179000

125,000
كربلاء

1
9

100
77

23
فسخ عقد الشركة الاستشارية اليابانية وعدم وجود 

استشاري ، قلة الكادر الھندسي والعمال وانعدامھا لمدة 
ف الاداري للشركة المقاولة.

ضع
شھرين ، ال

م

3
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10
4-9-1-31

ف / 
انشاء مسبح اولمبي مكشو

ميسان
ضة

الشباب والريا
2008

45000
4000

2760
ميسان

1
5

100
63

37
ف ولم يتم اتخاذ 

العمل متوق
اي اجراء قانوني بحق 

الشركة
م

11
4-7-21-29

ضافية للعتبة العباسية 
الاعمال الا

المقدسة /توسعة الحائر العباسي (2-
(3-4-5

ف الشيعي
الوق

2011
39044

1000
20687

كربلاء
1

5
100

96
4

صعوبة 
صعوبة العمل فيه ، 

صوية الدينية للمكان  و
الخ

صول المواد الانشائية ، تاخر اقرار الموازنة .
و

يتكون المشروع من 18 
مكون

م

12
4-7-21-55

ف / م6
توسعة الحائر الحسيني الشري

ف الشيعي
الوق

2013
14655

500
كربلاء

1
6

56
50

6
صعوبة 

صية المكان ، 
صو

س نظرا لخ
كثرة الاحتكاك بالنا

صول المواد الانشائية .
و

م

13
4-7-21-52

مدينة الزائرين (بغداد - كربلاء) م4
ف الشيعي

الوق
2013

26864
500

كربلاء
1

6
60

65
صعوبة 

صية المكان ، 
صو

س نظرا لخ
كثرة الاحتكاك بالنا

صول المواد الانشائية .
و

م

14
4-2-1-6

انشاء (2) مستشفى تعليمي سعة 
ف ، نينوى) 

(400) سرير في (النج
مع التأثيث تسليم مفتاح

صحة
ال

2009
466884

134155,4
127

ف
النج

1
8

98
82

16
صعوبة 

ف الكفأة المالية ، 
ضع

تأخر الشركة المقاولة بسبب 
ادخال المواد الانشائية ، قلة الكوادر العاملة بسبب مغادرة 

الكوادر الاجنبية ، عدم تحديث جدول تقدم العمل.
م

15
4-9-3-86

صاميم وانشاء دور 
دراسات وت

الايتام والمسنين في محافظات 
ف
ف ، الانبار ، واسط) النج

(النج

العمل والشؤون 
الاجتماعية

2011
6700

1000
320

ف
النج

1
8

62
57

5
ف السلفة للشركة ادى الى تعطيل التنفيذ

صر
تاخر 

م

4-2-3-87
صحية عدد (10) في 

انشاء مراكز 
محافظة واسط

صحة
ال

2011
5000

1000
واسط

2
11

100
60

40
ف الكفأة 

ضع
تلكؤ الشركة المقاولة بتفيذ العمل بسبب 

ف المستحقات من 
صر

ضافة الى عدم 
المالية للشركة بالا

صحة واسط
قبل 

الزيارة و النسب لموقع 
صل (10) وھو 

واحد من ا
صحي الحكيم الاول

مركز 
م

16
4-7-19-3

انشاء بناية مجاري علي الغربي
البلديات والاشغال 

العامة
2012

61000
7486,85

450
ميسان

1
9

100
100

المشروع منجز وفي طور 
الاستلام

م

4-7-19-3
انشاء ابنية ومقرات للبلديات مع 

التأثيث / بلدية الرميثة
البلديات والاشغال 

العامة
2004

61000
5986.85

471
المثنى

1
12

77
35

42

عدم تھيئة الموقع فبل الاحالة بسبب وجود ابنية قديمة 
ف المالي للشركة ادى الى عدم فتح 

ضع
تقاطع الاعمال ، ال

فقرات العمل ، عدم مطابقة المخططات لواقع الحال مما 
ض 

صغر مساحة الار
صدار اوامر غيار للتعديل ، 

سبب ا
س المواد

للمشروع ممايعيق عمل الاليات وتكدي

م

17
4-9-1-104

صميم وتنفيذ وانشاء فندقين في 
ت

ضية / فندق شط العرب
المدينة الريا

ضة
الشباب والريا

2011
15000

18000
88727

صرة
الب

1
10

لم تتحقق الزيارة لوجود 
صة بالعمال الھنود 

عطلة خا
اثناء فترة الزيارة وعدم 
وجود كادر في الموقع

م

4-9-1-104
صميم وتنفيذ وانشاء فندقين في 

ت
ضية / فندق شط العرب

المدينة الريا
ضة

الشباب والريا
2011

15000
18000

88727
100

62.5
37.5

صرة
الب

2
11

ف
تاخر دفع السل

م

4
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الكلفة مليون 
دينار

ص 
صي
التخ

مليون دينار
ف 
صرو

الم
التراكمي

المحافظة
تأريخ 
الزيارة

نسبة انجاز المشروع على 
مستوى الفقرات

نسبة انجاز المشروع الكلية

18
4-9-1-106

صميم وانشاء ملاعب سعة 
ت

(30000) متفرج عدد (4) في 
صلاح الدين ، 

ديالى ، ذي قار ، 
الديوانية / الديوانية

ضة
الشباب والريا

2012
520000

83000
33988,77

56
27

29
القادسية

1
10

صال الموافقات الرسمية لاقامة العمالة 
صعوبة استح

الاجنبية ، مشكلة مالية مع المكتب الاستشاري ، عدم حسم 
صال الخدمات للمشروع

ضوع اي
كو

م

19
4-9-2-9

تشيد فروع الوزارة في المحافظات
الھجرة والمھجرين

2012
1363.7

929.7
460

المثنى
1

10
100

75
25

ف للشركة 
ف السل

صر
ف الكفاءة المالية للشركة ، تاخر 

ضع
المنفذة ، عدم مراعاة اجراءات السلامة في الموقع ، 

صة الحجر بسبب 
ض المواد الانشائية وخا

صعوبة توفير بع
ضع الامني

الو

م

20
4-9-1-55

ضية سعة (1000) 
انشاء قاعة ريا

متفرج
ضة

الشباب والريا
2010

3000
750

2580.5
المثنى

1
10

100
100

0
عدم تغذية المشروع بالكھرباء ، عدم وجود نظام تبريد ، 

تجاوز كلفة الاحالة على الكلفة الكلية ، لاتوجد كوادر كافية 
لادارة القاعة بعد استلامھا

المشروع منجز
م

21
4-5-12-4

مجاري كربلاء م4
البلديات والاشغال 

العامة
473730

105682.4
كربلاء

1
10

94
78

16

استحداث فقرات جديدة مما ادى الى تاخر المشروع ، 
التاخر بالاعمال الميكانيكية لعدم تمكن العمالة الاجنبية من 
ضع الامني علما ان الاعمال تحتاج الى 

العمل بسبب الو
صول المواد الاولية الى 

صعوبة و
كادر الماني لتشغيلھا ، 

ضع الامني في المناطق التي يتم تجھيز 
المشروع بسبب الو

المواد منھا .

م

4-5-12-4
مجاري كربلاء م3

البلديات والاشغال 
العامة

2008
473730

34214
90372,7

كربلاء
1

11
100

84
16

تأخر تجھيز المعدات الاستيرادية والكھربائية ، تحديث 
ز المشروع ، وجود  صاميم ادى الى تأخير انجا

وتعديل الت
متجاوزين على مسار الخط الناقل حيث تمت ازالته وتنفيذ 

الخط

م

22
4-4-9-52

ضية 
انشاء منتديات شبابية في اق

ونواحي بغداد والمحافظات  
A,B) منتدى شبابا المناذرة 

,C
)

(B
ف (

صن

ضة
الشباب والريا

2009
50000

1815.87
3511,9

ف
النج

1
11

100
86

14
اندثار في اعمال الفقرات المنفذة بسبب مدة التوقفات 

ضافة الى سوء التنفيذ ، عدم كفأة الشركة من 
الطويلة بالا

حيث الكوادر والقدرة المالية
م

23
4-5-19-5

تنفيذ وتكملة ابنية جديدة لمراكز 
المجاري في المحافظات (بناية 

مجاري بغداد)

البلديات والاشغال 
العامة

2004
22500

2653
_

100
100

0
بغداد

1
11

صيل الكھرباء الى البناية (فقرة غير تعاقدية ) 
عدم اكمال تو

، عدم توفر حراسة على المبنى ، عدم اخلاء الموقع قبل 
الاحالة واجراء عملية تحريات التربة

المشروع منجز
م

24
4-7-19-139

انشاء بناية بلدية كربلاء
البلديات والاشغال 

العامة
2013

12000
500

3563.2
كربلاء

1
12

29
43

_
عدم تطابق جداول الكميات مع المخططات الانشائية 

والمعمارية ، عدم وجود جھة استشارية
م

25
4-9-1-81

صاميم وانشاء 
اعداد الدراسات والت

ملعب سعة (5000) متفرج في 
بغداد والمحافظات / عفك

ضة
الشباب والريا

2010
35000

5000
4871.38

100
92

8
القادسية

1
12

ف السلفة المقدمة من قبل الشركة ، قلة الكوادر 
صر

تأخر 
ضة وتكليفھا باكثر من 

الھندسية في مديرية الشباب والريا
مشروع

م

5


